
ROMANIA 
JUDETUL PRAHOV A 

COMUNA VALEADOFTANEI 
PRIMA.RIA 

Valea Doftanei, sat Te~ila, str. Calea Doftanei, nr. 156, judetul Prahova, 
Tel. 0244365367, Fax 0244365202, 

e-mail registratura@primariavaleadoftanei.ro Cod Fiscal 2843116 

ANUNT PUBLIC 

Nr. 1405/15069din11.08.2026 

In conformitate cu prevederile art.7, alin. (1), (2), (13) din Legea m. 52/2003, privind 

transparenta decizionala in administratia publica, republicata cu modificarile ~i completarile 

ulterioare, Primaria comunei Valea Doftanei propune spre consultare publica Proiectul de 
hotarfire nr. 27543/10.08.2026 cu privire la aprobarea PLANULUI DE SELECTIE -

COMPONENTA INITIALA., in vederea selecfiei administratorilor Societafii TURISM 
V ALEA DOFT ANEI S.R.L. 

Proiectul de act normativ, cu documentatia aferenta, poate fi consultat: 

► pe pagina de internet a Primariei Valea Doftanei, la sectiunea ,,Anunfuri-evenimente­
procese verbale" 

► la sediul Primariei Valea Doftanei. 

Copie a proiectului de hotanlre se poate obtine pe baza de cerere, formulata de catre persoanele 

interesate, depusa la Registratura institutiei. 

Persoanele interesate pot trimite m scris, propuneri, sugestii sau opinii cu valoare de 

recomandare, privind proiectul de hotarare supus consultarii publice: 

► prin po~ta, la adresa Primariei comunei Valea Doftanei, sat Te~ila, str.Calea Doftanei, 
m.156; 

► prin fax la nr. 0244365202; 

► prin e-mail la adresa registratura@primariavaleadoftanei.ro, mcepand cu data anuntului pana 
la data de 26.08.2026, reprezentand termenul de consultare publica - primire 

propuneri/ sugestii/ opinii. 

Materialele transmise vor purta mentiunea ,,Recomandare la Proiectul de hotarare nr. 
27543 din 10.08.2026 cu privire la aprobarea PLANULUI DE SELECTIE -

COMPONENTA INITIALA, in vederea selecfiei administratorilor Societafii 
TURISM V ALEA DOFTANEI S.R.L. 

Secretar General al UAT Va/ea Doftanei 
~ Violeta Cristina Comarniceanu 



HOTARARE 

cu privire la aprobarea PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIAL.A, in 
vederea selecfiei administratorilor Societafii TURISM V ALEA DOFTANEI S.R.L. 

-proiect-

A vand in vedere : 
- Proiectul de hotarare nr. 27543 din 10.08.2026, cu privire la aprobarea PLANULUI DE 

SELECTIE - COMPONENTA INITIAL<\, m vederea selectiei celor trei administratori ai 
Societatii TURISM V ALEA DOFTANEI S.R.L., initiat de Primarul Comunei Valea Doftanei, 
dl. Lucian Vileford Costea; 

- Referatul de aprobare nr. 27544 din 10.08.2026, al initiatorului proiectului de hotarare, al 
comunei Valea Doftanei; 

- Raportul de specialitate nr. 1395/15005 din 10.08.2026, mtocmit de catre Secretarul 
general al UAT Valea Doftanei; 

- HCL nr. 69/30.06.2022, privind mfintarea unei societati comerciale cu raspundere 
limitata de drept privat ~i interes local, avand ca asociat unic Consiliul Local al comunei Valea 
Doftanei; 

- Hotararea Adunarii Generate a Asociatilor nr. 01/02.03.2026 privind necesitatea 
demararii procedurii de selectie pentru cei trei administartori ai societatii TURISM V ALEA 
DOFTANEI; 

- HCL nr. 66/30.07.2026 cu privire la constituirirea Comisiilor de selectie ~i nominalizare, 
solutionare a contestatiilor, m vederea selectiei administratorilor Societatii TURISM V ALEA 
DOFTANEI S.R.L. ; 

Luand in considerare 
- Avizul de legalitate nr. 27545 din 10.08.2026, al Secretarului General-DAT Valea 

Doftanei; 
- Avizul comisiei juridice, pentru buget-finante, urbanism, protectia mediului ~i amenajarea 

teritoriului ~i pentru administrarea domeniului public ~i privat al comunei Valea Doftanei nr. Cl-
73; 

In conformitate cu prevederile: 
- Art. 120 alin. ( 1 ), art. 121 alin. ( 1) ~i alin. (2), din Constitutia Romaniei, republicata; 
- Art. 3 ~i art. 4 din Carta Europeana a autonomiei locale, adoptata la Strasburg la 15 

octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997; 
- Art. 29 alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta 

Corporativa a mtreprinderilor publice, cu modificarile ~i ccompletarile ulterioare; 
- Art. I, pct. 4 ~i art. 5 alin. (1-5) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanta Corporativa a mtreprinderilor publice, cu modificarile ~i ccompletarile 
ulterioare; 



- Art. 92 alin. (2) lit. b), art. 582, art. 583 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 

57/2019 privind codul administartiv, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

in temeiul dispozitiilor 
- Art. 133 alin. (1), lit. a) , art. 197, art. 129, alin. (1) ~i alin. (2) lit. a)-d) coroborate cu alin. 

(3) lit. c) ~id), alin. 4 lit. f) , alin. (6) lit. a) ~i alin. (7) lit. n), art. 139 alin. (3) lit. h), art. 155, art. 

196, alin. (1), lit a), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul 

administrativ, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

Consiliul Local al comunei Valea Doftanei, judeful Prahova: 
HOT ARA.~TE: 

Art.1. (1) Se aproba PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA, m 

vederea derularii procedurii de selectie, pentru desernnarea celor trei membrii in administrarea 

societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L, Anexa nr. 1 la prezenta Rota.rare. 

(2) PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA, prevazuta la art.I 

alin. (1) din prezenta Rota.rare cuprinde SCRISOAREA DE A~TEPTARI privitoare la 

administrarea ~i conducerea executiva a societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., Anexa 

nr. 2 la prezenta Hotarare. 

Art.2. Comisia de selectie ~i nominalizare se msarcineaza cu ducerea la mdeplinire a 

prezentei Hotarari. 

Art.3. Prezenta hotarare, prin grija secretarului general al comunei Valea Doftanei se aduce 

la cuno~tinta publica ~i se transmite persoanelor interesate, m termenul prevazut de lege: 

- Institutiei Prefectului Judetului Prahova; 

- Primarului comunei Valea Doftanei; 

- Comisiilor de selectie ~i nominalizare, solutionare a contestatiilor conform HCL nr. 

66/30.07.2026; 

- Se publica pe site-ul www.primariavaleadoftanei.ro. 

Nr. 27543 
Din 10.08.2026 

Inifiator, 
~Lucian Vile/ ord Costea 

Primarul comunei Va/ea Doftanei 

Prezenta Hotarare a fost adoptata cu _ voturi pentru din totalul de _ consilieri locali 
prezenti, cu respectarea art. 139 ~i 228 din Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul 
administrativ. 



ROMANIA 
JUDETUL PRAHOV A 
COMUNA V ALEA DOFTANEI 
PRIMAR 
NR. 27544 din 10.08.2026 

REFERATDEAPROBARE 

cu privire la aprobarea PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA., in 
vederea selecfiei administratorilor Societafii TURISM V ALEA DOFT ANEI S.R.L. 

Societatea ,,TURISM VALEA DOFTANEI" S.R.L. a fost infiintata in anul 2022 prin 

hotararea nr. 69 a Consiliului local al Comunei Valea Doftanei, avand asociat unic Comuna 
Valea Doftanei ~i desfa~urand activitati principale de turism ~i secundare activitati specific de 
salubrizare ~i administrare a domeniului public si privat. 

Primii trei administratori ai societatii au fost numiti la data infiintarii pentru un mandat de 
4 ani prin act constitutiv, mandate ce expirau la data de 02.08.2026. 

Prin Hotararea A.G.A nr. 02/10.07.2026, se acorda mandate provizorii celor trei 
administartori, mandate care incep din data de 03.08.2026, doar ca au drept la prelungire inca 2 
luni. 

In cazul societatii cu raspundere limitata, administratorii sunt desemnati de adunarea 
generalaa asociatilor, la propunerea comisiei de selectie ~i nominalizare, care inainteaza 
autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea 
generala a asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, 

pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului 
candidatilor pentru postul respectiv. 

Procedura de selectie a celor 3 administratori la societatea ,,TURISM V ALEA 
DOFTANEI" S.R.L. a fost declan~ata prin hotararea adunarii generale a asociatilor nr. 
01/02.03 .2026. 

In temeiul prevederilor art. 1 pct.4 din Anexa 1 la Hotararea de Guvem nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvemului 
nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor pub lice, coroborate cu prevederile 
Regulamentului de organizare al comisiei de selectie ~i nominalizare, componenta initfala a 
planului de selecfie - document de lucru care se intocme~te de catre autoritatea publica 
tutelara, in termen de 10 zile de la data declan~arii procedurii de selectie, ~i cuprinde, :f'ara a se 
limita la acestea, scrisoarea de a~teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, paqile 
responsabile ~i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la 

numirea administratorilor. 
In temeiul prevederilor art. 5 din Anexa 1 la Hotararea de Guvem nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. 109/2011 
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborate cu prevederile 
Regulamentului de organizare al comisiei de selectie ~i nominalizare, Autoritatea publica tutelara 
elaboreaza si publica componenta intiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a 
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie. 



La intreprinderile publice societati, proiectul componentei initiale a planului de selectie 
se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare ~i, respectiv, societatii. 

Autoritatea publica tutelara consulta asociatul unic, in vederea definitivarii elaborarii 
componentei initiale a planului de selectie. 

Asociatul unic are dreptul de a formula propuneri de modificare ~i completare a 
proiectului componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, 
conform alin. (3). 

Autoritatea publica tutelara este obligata sa publice propunerile primite la componenta 
initiala a planului de selectie ~i sa motiveze acceptarea sau respingerea lor. 

Componenta initiala a planului de selecfie se aproba prin act administrativ al 
autoritafii publice tutelare, in termen de 10 zile. 

Consiliul local are initiativa ~i hotara~te, in conditiile legii, in toate problemele de 
interes,cu exceptia celor care sunt date prin lege in competenta altor autoritati ale administratiei 
publicelocale sau centrale. 

Fata de cele prezentate, ca urmare a referatului de specialitate al Comisiei de selectie ~i 
nominalizare, pentru selectia administratorilor Societatii TURISM V ALEA DOFT ANEI nr. 
1361/14766/05.08.2026, va propun spre dezbatere ~i aprobare, proiectul de Hotarare ata~at 
prezentului referat cu anexa aferenta. 

Primarul comunei 
Valea Doftanei 

Lucian Vileford Costea 



Anexa nr.1 

PROJECT 

PLAN SELECTIE-COMPONENTA INITIALA 

pentru selectia a 3 membri in Adunarea Administratorilor 

societatii TURISM V ALEA DOFTANEI S.R.L. , 
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Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata ~i completata de Legea nr. 

l 87 /2023, precum ~i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare 

a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 ~i Actul Constitutiv actualizat al Societatii TURISM 

VALEA DOFTANEI S.R.L. 

Prin Hotararea A.G.A. nr. 01/10.07.2026 s-a aprobat declan~area procedurii de selectie 

pentru desemnarea celor trei membri in Adunarea Administratorilor la TURSIM VALEA 

DOFTANEI S.R.L. 

Prin Hotararea Consiliului Local al comunei Valea Doftanei 69 din 20.06.2022 privind 

infiintarea ~i constituirea comisiei de selectie ~i nominalizare, in conformitate cu legislatia 

privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de catre o comisie de 

selectie ~i nominalizare constituita conform prevederilor art. 4.9 alin. (3), ale carei atributii 

principale sunt prevazute la art. 4.9 alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea 
resurselor umane. 

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare ~i selectie sa se 

realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate ~i egalitate de ~anse, 

nediscriminare, transparenta, tratament egal ~i asumarea raspunderii. 

Componenta initiala a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelara 

Comuna Valea Doftanei - prin Consiliul Local, realizata conform cerintelor ~i specificatiilor 

cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu 

modificarile ~i completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind 

aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ~i functionare al comisiilor de selectie ~i 

nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de 

administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor 

comerciale-republicata cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i cuprinde: 

1. Scrisoarea de a~teptari ; 
2. Aspectele cheie ale procedurii; 

3. Calendarul procedurii de selectie; 

4. Partile responsabile in procedura de selectie ~i rolurile acestora; 
5. Riscurile identificate; 

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor. 
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SCRISOAREA DE A~TEPTARI este documentul de lucru prin care autoritatea publica 

tutelara, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau impreuna, minimum 5% 

din capitalul social al intreprinderii publice, stabile~te performantele a~teptate de la organele de 

administrare ~i conducere ale intreprinderii publice, precum ~i politica autoritatii publice tutelare 

privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, 

pentru o perioada de eel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie-componenta initiala. 

ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII sunt detaliate in calendarul propus de APT 

(autoritate publica tutelara) ~i se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse 

de comisia de selectie ~i nominalizare ~i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor 

etape; termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate ~i sunt termene maximale pentru 

primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc. 

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cre~terea 

transparentei ~i imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public ~i conduc la implementarea 

principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspect cheie) 

obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de 

duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea 

altor etape ulterioare care nu se pot declan~a sau finaliza pana la terminarea acesteia. 

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE cuprinde etapele procesului de 

recrutare ~i selectie, termene limita, documente necesare/acte juridice de realizat precum ~i 

partile implicate. 

Nr. Etapa procedurii de Actul juridic de realizare Termen limita 
Crt selectie 

1 Selectia expertului Contract de prestari servicii Respectarea Legii nr. 

independent de catre APT expert independent 98/2016 

Valea Doftanei prin Nr. 14012/24.07.2026 

Consiliul local, cu aplicarea 

prevederilor Legii nr. 

98/2016 

Art. 6 din Anexa 1 H. G. nr. 
639/2023 

2 Declan~area procedurii de Hotararea AGA nr. 

selectie prin adoptarea 01/10.07.2026 

Hotararii AGA 

Art.3, a/in. 1, lit. b) din 

3 



Anexa 1 H.G. 639/2023 

3 Notificarea AMEPIP de 

catre APT cu privire la 

declan~area procedurii 

Art. 3, a/in. 3 din Anexa 1 

HG. nr. 639/2023 

Adresa comunicare nr. 

l 3459/14.07.2026 

4 APT-ul Comuna Valea H.C.L. nr. 66 /30.07 .2026 

Doftanei prin comuna Valea 

Doftanei infiinteaza comisia 

de selectie ~i nominalizare 

(CSN), dupa finalizarea 

procedurii de selectie a 

expertului independent 

Art. 29, a/in. 1, coroborat 
cu art.2 pct 27 $i cu art. 4.9 

a/in 3 din 0. U. G. nr. 
109/2011 $i art. 7 din anexa 
1 HG. 639/2023 

5 APT Comuna Valea H.C.L. 66/30.07.2026 

Doftanei prin Consiliul 

Local elaboreaza ~i aproba 

Regulamentul de organizare 

~i functionare a comisiei de 

selectie 

Art. 9 din Anexa 1 H. G. 
639/2023 

in termen de maxim 2 

zile lucratoare de la 

adoptarea hotararii AGA 

Concomitent cu 

infiintarea comisiei de 

selectie 

6 APT elaboreaza ~i publica Proiect publicat doar pe pagina in termen de 15 zile 

proiectul componentei de internet a APT Comuna calendaristice 

initiale a planului de selectie Valea Doftanei, societatea 11.08.2026 
Art. 9 din Anexa 1 H. G. neavand site Ia acest moment 

639/2023 

7 APT Comuna Valea Formulare propuneri 5 zile de Ia publicare 

17.08.2026 

8 

Doftanei prm Consiliul 

local consulta asociatul 

umc, pentru definitivarea 

componentei initiale 

Art.5, a/in. 3 $i 4 din Anexa 
1 HG. 639/2023 

APT Comuna Valea Publicare pe site-ul 

Doftavei publica www.primariavaleadoftanei.ro 

4 

17.08.2026 



componenta initiala ce Informare ~i publicare prin PV 

cuprinde ~i Scrisoarea de 

a~teptari ~i motiveaza 

acceptarea sau respingerea 

!or 

Art. 5, alin 5 din Anexa 1 
HG. nr. 639/2023 

9 APT, aproba prm act H.C.L. 

administrativ componenta 

/27.08.2026 10 zile de la publicare 

27.08.2026 

10 

11 

initiala a planului de selectie 

~i Scrisoarea de a~teptari 

parte din componenta 

initiala 
Art. 5, alin. 6 din Anexa 1 
HG. nr. 639/2023 

APT comuna Valea Publicare pe pagina de internet Dupa aprobarea 
Doftanei prin Consiliul a APT-ului componentei initiale 

local, Societatea TURISM www.primariavaleadoftanei.ro, 

VALEA DOFTANEI S.R.L. ~i AMEPIP 31.08.2026 
publica Scrisoarea de 

a~teptari, odata cu 

componenta initiala a 

planului de selectie, pe 

paginile de internet 

Art. 5, alin. 1 din anexa 1 b 
HG. 639/2023, Circulara 
AMEPIP nr. 
3761/07.06.2024 

Elaborarea proiectului 

profilului adunarii 
administartorilor, publicarea 

proiectului profilului 
administratorilor pe paginile 

de internet ale APT Valea 

Doftanei ~i ale societatii ~i 
transmiterea catre AMEPIP, 

stabilind termenul-limita 

pentru formularea de 

propunen 

Proiectul profilului adunarii 5 zile de la data 

administratorilor, publicat pe aprobarii componentei 

pagma de internet APT ~i initiale a planului de 

transmis catre AMEPIP selectie 
02.09.2026 
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art. 12 a/in. 2 din Anexa 1 

HG. 639/2023 

12 Consultarea asociatului Propuneri formulate de 08.09.2026 
unic, cu privire la proiectul consilierii locali interesati 

profilului adunarii 

administratorilor ~i profilul 
candidatului 

13 CSN elaboreaza Expertul independent In termen de 10 zile de 

componenta integrala a intocme~te Raportul initial ce la aprobarea 

planului de selectie, se comunica pentru analiza componentei initiale a 

incluzand profilul adunarii Proiectul compenentei planului de selectie 

administratorilor, profilul integrate, publicat pe pagina 13.09.2026 
candidatului, planul de de internet a APT Comuna 

interviu, termenele aferente Valea Doftanei 

etapelor cuprinse intre data 

declan~arii procedurii de 

selectie ~i data prezentarii 
raportului final, precum ~i 

componenta initiala a 

planului de selectie 

Art. I-pct. 5, art. 10 a/in. 1 

-$i 2, art. 12, a/in . 3 -$i art. 

14 -$i urm din Anexa nr. 1 la 

HG. 639/2023 

14 Asociatul unic poate Formulare propuneri in termen de 5 zile de la 

formula propuneri cu privire publicarea proiectului 

la proiectul componentei componentei integrale 

integrale 18.09.2026 
Art. I 0, alin. 3 din Anexa 1 

la HG. 639/2023 

15 APT Comuna Valea HCL I 29.09.2026 29.09.2026 -
Doftanei prin Consiliul 

Local aproba componenta 

integrala, impreuna 

cu/incluzand profilul 

adunarii administratorilor ~i 

profilul candidatului 

Art. 10 alin. 4 din Anexa 1 

HG. 639/2023 

16 CSN elaboreaza anuntul de Anuntul de selectie publicat: Cu eel putin 30 de zile 
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17 

selectie 

Art. 19, a/in. 3 din Anexa 1 

HG. 639/2023, art 29 alin. 

4 0. U G. 109/2011 

Depunerea candidaturilor 

Art. 20, alin. 1 din Anexa 1 

HG. 639/2023 

Prin grija autoritatii publice inainte de data limita 

tutelare, anuntul se publica pe pentru depunerea 

pagina de internet a acesteia 

- Prin grija AA: 

• Pe pnma pagina de 

internet a intreprinderii 

publice intr-un loc vizibil 

la incarcarea paginii; 

• Pe pagina de internet a 

AMEPIP, de catre APT 

conform circularei 

AMEPIP 3761/07.06.2024; 

• in eel putin doua Publicatii 

econom1ce 

financiare 

raspandire; 

de 

~i/sau 
larga 

• Pe eel putin o platforma 

sau un site de recrutare de 

resurse umane cu mare 

vizibilitate la nivel 

national. 

Dosarele candidatilor 

candidaturilor 

02.10.2026 

Pana la data limita 

specificata in anuntul de 

selectie 
in termen de 30 zile de 

la publicarea anuntului 

02.11.2026 

18 Autoritatea publica tutelara Dosarele de candidatura La termenele stabilite 

04.11.2026 transmite AMEPIP dosarele 

de candidatura ale 

candidatilor care nu sunt 

membri ai corpului 

administratorilor in vederea 

verificarii indeplinirii 

conditiilor legale de selectie 

~i numire, in termen de doua 

zile lucratoare de la 

finalizarea perioadei de 

depunere, 
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Cf art. 45 a/in. 3 din OUG 
nr. 109/2011 

19 Comisia de selectie ~i 

nominalizare poate solicita 

clarificari suplimentare, 

daca este cazul. 

20 intocmirea listei lungi de 

candidati ( dosarele de 

candidatura complete 

depuse in termen) 

Art. 20, a/in. 4 din Anexa 1 

HG, 639/2023 

Lista lunga de candidati 

La termenele stabilite 

La finalizarea perioadei 

de depunere a dosarelor 

(5 zile) 

09.11.2026 

21 Comisia de selectie Informare scrisa comunicata in maximum 5 zile 

lucratoare de la data 

adoptarii deciziei de 

respingere 

22 

23 

24 

informeaza, in scris, pe 

candidatii neinscri~i in lista 

lunga 

Art. 20, alin. 3 din Anexa 1 

HG. 639/2023 

Eventuale contestatii depuse 

de candidatii nemultumiti 
Art.29, alin. 6 din 0. U. G. 

109/2011 

Comisia de selectie ~i 
nominalizare 

evalueaza/verifica dosarele 

candidatilor ramase in lista 

lunga, poate cere informatii 

suplimentare ~· verifica 

candidatii, apoi intocme~te 

lista scurta. 

Art. 21 $i art. 22 alin.1 din 
Anexa 1 HG. 639/2023 

Raportul de activitate ~i 

1. Contestatia candidatului 

nemultumit; 

2. Solutionarea contestatiei 

de catre APT; 

13.11.2026 

1. 2 zile lucratoare de 

la comumcarea 

rezultatului obtinut 

3. Contestarea hotararii de 2. 2 zile lucratoare de 

solutionare la instanta de la inregistrarea 

contencios administrativ contestatiei 

Lista scurta 

Expertul independent 

8 

3. 15 zile de la 

comumcarea 

hotararii APT 

La finalizarea evaluarii 

dosarelor 



comumcarea acestuia 

comisiei de selectie 

25 Comisia de selectie §i Informarea electronica 

nominalizare informeaza 

26 

candidatii respin§i din lista 

lunga prin mijloace 

electron ice 

art. 21, a/in. 7 din Anexa 1 

HG. 639/2023 

Eventuate contestatii depuse 

de candidatii nemultumiti 

Art. 29, a/in. 6 din 0. U G. 
109/2011 

1. Contestatia candidatului 

nemultumit; 

2. Solutionarea contestatiei 

de catre APT; 

La finalizarea evaluarii 

dosarelor 

1. 2 zile lucratoare de 

la comunicarea 

rezultatului obtinut 

3. Contestarea hotararii de 2. 2 zile lucratoare de 

solutionare la instanta de la inregistrarea 

contencios administrativ contestatiei 

27 Candidatii din lista scurta Declaratii de intentii depuse 

depun la APT Comuna 

Valea Doftanei, declaratiile 

de intentie 

Art. 22, alin. 2 ~i 3 din 
Anexa 1 H.G. 639/2023 

3. 15 zile de la 

comumcarea 

hotararii APT 

in termen de 15 zile de 

la data informarii 

28 CSN analizeaza declaratiile Formular de analiza a La termenele stabilite 

de intentie §i integrarea declaratiei de intentie plus 

rezultatelor in Matricea Matricea Profilului de 

Profilului de Candidat Candidat 

29 CSN organiteaza Planul de interviu La termenele stabilite 

interviurile candidatilor de Anuntul se afi§eaza la sediul 

pe lista scurta APT §i se publica pe pagina de 

Art. 22, alin. 4 ~i 5 din internet a acesteia, societatea 

Anexa 1 H.G. 639/2023 neavand site 

30 CSN intocme§te Raportul final La termenele stabilite 

clasamentul candidatilor din 

lista scurta §i raportul final 

al procedurii, reprezentand 

finalizarea procedurii de 
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selectie 

Art. 22, alin. 4 ~i 6 din 
Anexa 1, HG. 639/2023 

31 CSN comunica raportul Comunicarea raportului final, Cu minim 3 zile inainte 

final conducatorului APT - pentru analiza ~i aprobare, in de termenul de 

32 

Comuna Valea Doftanei vederea mandatarii finalizare a procesului 

Art. 22, alin. 7, lit c din reprezentantilor Consiliului de selectie ~i 

Anexa 1, HG. 639/2023 Local in Adunarea Generala a nominalizare 

Asociatilor, pentru propunerea 

de membri in Adunarea 

Administratorilor 

APT comuna Valea Comunicarea raportului 

Doftanei comunica raportul 

final catre AMEPIP in 

vederea emiterii adresei. 

Art. 4. 4 a/in. 5, lit. c pct VII 
din OUG 109/2011 

in 3 zile lucratoare de la 

data intocmirii 

raportului final 

33 AMEPIP verifica raportul AMEPIP emite Avizul in 10 zile lucratoare de 

34 

35 

final ~i emite avizul conform la data pnmirii 

conform - sau anuleaza 

procedura, 

recomandari 

sanctiuni. 

formuland 

~I aplicand 

Art.4.4, alin.5, lit.c, pct VII 
din OUG 109/2011 

Publicarea raportului final 

Art. 22, a/in. 8 din Anexa 1 
HG. 639/2013 

Candidatii nemultumiti pot 

contesta rezultatul obtinut 

Art. 29, a/in. 6 din OUG 

109/2011 

raportului final 

Postarea raportului final, cu Dupa emiterea Adresei 

aplicarea regulilor de GDPR, AMEPIP 

pe pagina de internet a APT 

comuna Valea Doftanei, a 

societatii , AMEPIP 

1. Contestatia candidatului 

nemultumit; 

1. 2 zile lucratoare de 

la comumcarea 

2. Solutionarea 

de catre APT; 

rezultatului obtinut 

contestatiei 2. 2 zile lucratoare de 

la inregistrarea 

contestatiei 

3. Contestarea hotararii de 3. 15 zile de la 

solutionare la instanta de 

contencios administrativ 

10 

comumcarea 

hotararii APT 



36 Acordarea unor mandate 

speciale reprezentantilor 
Consiliului Local ai 

Comunei Valea Doftanei in 

Adunarea Generala a 

Asociatilor a Societatii 
TURISM VALEA 

DOFTANEI S.R.L. 

pentru numirea 
administratorilor. 

Convocare AGA societate. 

Art.22, a/in. 11 din Anexa I, 
HG. 639/2023 coroborat cu 

Legea 31/1990 

37 AGA TURISM VALEA 

DOFTANEI S.R.L.de 

numire a administratorilor 

3 8 Incheierea contractelor de 

mandat cu administratorii 

numiti DEFINITIV 

H.C.L.- MANDATE 

Convocare A.G.A 

Hotarare AGA de numire 

Contracte de mandat 

In termen de maximum 

5 zile lucratoare de la 

comumcarea raportului 

final 

in termen de eel mult 

150 zile de la data 

declan~arii procedurii de 

selectie 

P A.RTILE RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE SI ROLURILE 
ACESTORA 

Partile implicate in procesul de recrutare ~i seleqie trebuie sa asigure derularea 

procesului de selectie ~i nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura 

profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor 

publice. 

A - Adunarea Generala a Asociafilor societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

indepline~te urmlitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar flira a 

se limita la aceasta ~i in conditiile legii: 

Decide asupra declan~arii procedurii de selectie; 

Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG 109/2011 cu modificarile 

~i completarile ulterioare, precum ~i de prevederile H.G. nr. 639/2023 . 

B - Comuna Valea Doftanei prin Consiliul Local, in calitate de autoritate publica 

tutelara, are in principal urmatoarele competente: 

- Notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan~arii/declan~area procedurii de selectie; 
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Intocme~te 'in consultare cu organele de administrare ~i conducere ale societatii TURISM 

VALEA DOFTANEI S.R.L., scrisoarea de a~teptari ~i o publica pe pagina de internet a 

Primariei, societatea neavand site; 

Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie; 

Aproba componenta initiala ~i scrisoarea de a~teptari ca parte din componenta initiala a 

planului de selectie; 

Contracteaza serviciile unui expert indpendent 'in conformitate cu prevederile Legii nr. 

98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

Infiinteaza comisia de selectie ~i nominalizare; 

Elaboreaza ~i aproba Regulamentul de organizare ~i functionare a comisiei de selectie 

conform Regulamentului cadru de organizare ~i functionare a comisiilor de selectie ~i 

nominalizare, aprobat de AMEPIP; 

Elaboreaza proiectul profilului Adunarii Administratorilor, publica proiectul profilului 

Adunarii Administratorilor pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare ~i 

Operatorului ~i ii transmite catre AMEPIP, stabilind termenul limita pentru formularea de 

propuneri; 

Aproba componeta integrala, impreuna cu/incluzand profilul Adunarii Administratorilor 

~i Profilul Candidatului; 

Formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor 'in adunarea administratorilor, dintr­

o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza 

criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor 

pentru postul respectiv; 

Negocierea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor transmiterea acestora 

catre AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim ~i 

aprobarea !or de catre Adunarea Generala a Asociatilor; 

Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea 

generala a asociatilor ~i transmiterea acestora catre AMEPIP; 

Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu 

modificarile ~i completarile ulterioare, precum ~i de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

C. Comisia de selectie ~i nominalizare (CSN) 

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Adunarea 

Administratorilor a societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. se va efectua de o comisie de 

selectie ~i nominalizare desemnata prin act administrativ de catre autoritatea publica tutelara ~i se 

va desfa~ura in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 cu modificarile ~i completarile 

ulterioare ~i a normelor metodologice de aplicare, norme aprobate de H.G. 639/2023. 

Comisia de selectie ~i nominalizare are in principal urmatoarele competente: 

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul candidatului ; 

elaboreaza anuntul de selectie; 
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informeaza in scris, pe candidatii neinscri~i pe lista lunga; 

evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga ~i intocmqte lista scurta; 

analizeaza declaratiile de intentie ~i integreaza rezultatele in matricea profilului de 

candidat; 

organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta; 

intocme~te clasamentul candidatilor din lista scurta ~i raportul final. 

Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu 

modificarile ~i completarile ulterioare, precum ~i de prevderile HG nr. 639/2023. 

Comisia de selectie ~i nominalizare este constituita din 2 membri titulari ,ri unul supleant 

desemnafi prin hotardre a autoritafii deliberative ,ri un expert independent, selectat de APT 

comuna Valea Doftanei prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii 

nr. 98/2016 privind achizitiile pub lice, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Selectia expertului independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare 

~i cu luarea 1n considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea: 

Nr. CRITERII COMENTARII 
Crt 

1 Portofoliul de clienti in ultimii trei ani Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a 

pentru selectia administratorilor sau realizat procedura de recrutare ~i selectie a 

directorilor la intreprinderi publice sau membrilor Adunarii Asociatilor sau a 

private. directorilor 

2 Valoarea totala a contractelor de Minim 50.000 lei 

recrutare in ultimii 3 am pentru 
activitatea de selectie a 

administratorilor ~i directorilor 

3 Componenta echipei de proiect cu - Experienta relevanta in selectia 

referire la numarul de experti ce poate personalului de top management 

fi alocat proiectului ~I expertiza (minim 3 ani). 

acestora 1n proceduri de recrutare de . - Sa aiba eel putin un expert care a 
di rec tori desfa~urat proiecte similar. 

4 Gradul de expertiza a expertului Cel putin un proiect de recrutare ~i selectia a 

independent persoana juridica In directorilor unei regii autonome conform 

privinta recrutarii de OUG 109/2011. 

administratori/directori in sectorul de 

activitate al intreprinderii publice. 

5 Managementul de proiect ~I - Numarul expertilor dedicati 
capacitatile de coordonare ale proiectului ~I expertiza acestora 

expertului (expert senior). 

- Furnizarea de recomandari la cerere 
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(minimum una/1). 

6 Experienta in dezvoltarea profilului - Indeplinirea activitatii de stabilire a 

pentru director, bazata pe integrare profilului pentru director, in 

personalizata a nevoilor de strategii de proiectele de recrutare ~i selectie a 

afaceri , organizationale, de conducere membrilor AA ~i diectori , conform 

~i guvernanta. OUG 109/2011. 

- Oferirea de recomandari la cerere. 

7 Procentul de candidati recomandati ~i Minim 70% 

ulterior selectati care i~i pastreaza 

aceasta calitate pentru mai mult de un 

an in ultimii trei ani. 

8 Operatorul trebuie sa demonstreze ca Minum 1 contract 

in ultimii 3 am a prestat servicii 

similare de recrutare ~l plasare 

personal pe pozitii de management, 

dintre care eel putin una a avut o cifra 

de afaceri superioara echivalentului in 

lei al sumei de 7.300.000 euro ~i un 

numar de 50 angajati 

9 Sa fie legal constituit ~i sa aiba toate Cod CAEN 7830- Activitati de 
... 

serv1c11 

avizele ~i/sau autorizatiile necesare privind forta de munca ~i Acreditare de la 

desfii~urarii obiectului contractului AJOFM 

Expertul independent 

Responsabilitatile ~i sarcinile expertului independent: 

consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace 

ale prevderilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile ~i completarile 

ulterioare ale H.G. nr. 639/2023; 

elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii 

comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fiira a se limita la 

acestea elementele prevazute de H.G. 639/2023 anexa 1; 

elaboreaza in consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmatoarele 

documente necesare in procesul de selectie: 

a. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general ~i ale posturilor aflate 

in lucru, in particular. 

b. Profilul consiliului ~i profilul candidatului; 

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita ~i online; 

d. Materiale referitoare la declaratia de intentie; 
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e. Fi~e de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie; 

f. Plan de interviu; 

g. Formulare de nominalizare pentru candidatii propu~i; 

h. Recomandari de nominalizare; 

i. Proiectul contractului de mandat; 

J. Formulare de confidentialitate; 

k. Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; 

I. Lista elementelor confidentiale ~i a celor ce pot fi facute publice; 

m. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre 

candidati, in functie de etapele procedurii de selectie; 

n. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta. 

Implementarea planului de selectie, identificarea ~i cautarea candidatilor, stabilirea 

continutului dosarului pentru depunerea candidaturii; 

Colectarea ~i verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite 

pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare 

nu sunt concludente in ceea ce prive~te intrunirea minimului de criterii stabilite pentru 

selectia de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea 

candidaturii; 

Intocmirea listei lungi de candidati; 

lnformarea in scris a candidatilor respin~i de pe lista lunga despre aceasta decizie; 

Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul 

profilului pentru fiecare post; 

Efectuarea analizei comparative prm raportarea la profilul consiliului ~i profilul 

candidatului; 

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul; 

Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie; 

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G. 639/2023; 

Analiza declaratiei de intentiei depuse de candidatii din lista scurta ~i integrarea 

rezultatelor in profilul de candidat; 

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, 

in baza planului de interviu. (intocmit ~i prezentat de prestator); 

Realizarea raportului final; 

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent ~i Beneficiar­

(atat la solicitarea beneficiarului cat ~i a expertului). 

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta: 

1. Raportul initial - Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde: 

• Planul de selectie-componenta integrala- ~i materialele/documentele aferente acestuia; 

• Strategia de recrutare ~i masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia ~i a unor 

recomandari privind strategia de recrutare; 
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• Graficul de timp pentru implementarea proiectului; 

• Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei ~i abilitatilor dorite pentru 

pozitiile de membru 'in Adunarea Administratorilor; 

• Opinia consultativa privind continutul scrisorii de a~teptari; 

• Alte materiale ~i modele de documente elaborate 'in scopul folosirii 'in procesul de selectie. 

2. Raportul final- pentru pozitiile de membru 'in Adunarea Administratorilor, va fi transmis 

catre beneficiar, pentru analiza ~i aprobare, cu minim 3 zile 'inainte de termenul de 

finalizare a procesului de selectie ~i nominalizare pentru pozitiile de membru 'in Adunarea 

Administratorilor. 

Raportul final va include, rara a se limita la urmatoarele informatii: 

Descrierea activitatilor ~i rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de membri 'in 

Adunarea Administratorilor; 

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii 

candidatilor 'in mediul 'in care i~i vor desra~ura activitatea; 

Formularea ~i transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea 

procedurii de selectie; 

Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii Adunarii 

Administratorilor in organizatie ~i a remuneratiilor cuvenite acestora. 

Pe toata durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa 

transmiterii acestora se va stabili de comun acord. 

Cerinte privind transmiterea rapoartelor: 

Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar atiit in format electronic 

(prin e-mail ~i/sau mediu stocare), cat ~i pe suport de hiirtie; 

Rapoartele vor fi transmise in limba romiina; 

Nu se va trece la etapa urmatoare piina nu se finalizeaza etapa anterioara, conform 

Planului de Seleqie, prin validarea rapoartelor corespondente; 

Rapoartele vor fi validate de membrii comisiei desemnate la nivelul APT pentru procesul 

de selectie. 

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru 'in comisia de 

selectie ~i nominalizare, va participa la toate intiilnirile adhoc dupa nevoie, in functie de 

problemele aparute. 

Riscurile identificate 

in procesul de selectie ~i nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara 

datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii ~i circumstante specific care trebuie 

luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei 

~i de mediul in care acesta opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia 
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strategica in care se afla intreprinderea la momentul declan~arii procedurii de selectie. Pe baza 

acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale. 

Rise identificat 

Schimbari 

legislative 

Criza de timp 

Numar mic de 

candidati care 
aplica 

Abandon al 

procesului din 

partea 

candidatilor 

ale~i in final 

Riscuri ce se 

circumscriu 

cazului de forta 
majora 

Impact 

Mare 

moderat 

moderat 

mare 

Mic 

Probabilitate 
aparitie 

Mare 

mare 

medie 

medie 

mic 

17 

Observatii 

Cadrul legislativ a fost completat prm 

aparitia Hotararii nr. 1053/2025 pentru 
modificarea Hotararii Guvernului nr. 
617 /2023 privind organizarea ~1 

functionarea AMEPIP, precum ~i pentru 

modificarea ~1 completarea Hotararii 

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a OUG 

nr. 109/2011 privind guvernanta 

corporativa a intreprinderilor publice. 

Aplicarea acestor modificari implica un 

rise potential fiind intre primele unitati 

care implementeaza noua legislatie. 

Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor 
in finalizarea unei/unor etape; aceste 

decalaje pot conduce la 

nerespectarea/neincadrarea in termenele 

stabilite de legiuitor pentru o parte din 

etape, precum ~1 pentru termenul legal 

maxim de 150 de zile de finalizare a 

procedurii de la data declan~arii acestuia. 

Explicatia pentru identificarea acestui rise 
este specificul intreprinderii, amplitudinea 

acestuia ~i experienta solicitata prin 

reglementari legale. 

Explicatia pentru identificarea acestui rise 

este specificul intreprinderii, amplitudinea 

acestuia ~i experienta solicitata pnn 

reglementari legale. 



Lista documentelor ce trebuie depose pana la numirea administratorilor 

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023- pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 pentru stabilirea criteriilor de 

selectie a membrilor consiliilor de administrare ~i supraveghere ale intreprinderilor publice, de 
mtocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a procedurii privind 

numirile finale, precum ~i pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor 

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice Planul de selectie 

cuprinde documente ~i formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. 

Documentele ~i formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele ~i materialele ce urmeaza a fi 

verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii ~i detalii suplimentare; 

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5, alin. 6, art.18 alin. 7, 

respectiv art. 29, alin. 4 ~i art. 35, alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 , 

dupa caz;. 

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane 

fizice ~i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 

d) dispozitiile de confidentialitate ~i de acces la documente, lista elementelor confidentiale; 

e) lista riscurilor posibile ~i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate ~i ca interesele intreprinderii publice sunt 

asigurate; 

f) scrisoarea de a~teptari; 

g) cerintele contextuale; 

h) profilul consiliului; 

i) profilul candidatului; 

j) criterii de selectie; 

k) modul de acordare a punctajului; 

1) documente referitoare la declaratia de intentie; 

m) plan de interviu; 

n) proiectul contractului de mandat; 

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati. 
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Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate In 
anuntul de selectie ~i cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul 

elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost 

identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare ~i selectie. 

1. Curriculum Vitae- model European conform HG 1021/2004; 

2. Copie act identitate; 

3. Copie documente care atesta educatia ~i pregatirea profesionala; 

4. Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionala, inclusiv din 

sectorul privat; 

5. Cazier judiciar; 

6. Adeverinta medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu; 

7. Copie carnet de munca ~i/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz; 

8. Declaratie pe prorie raspundere data in conformitate cu prevderile Codului Penal, din 

care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin.2 ~i art. 6 din OUG 

109/2011 cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

9. Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de a~teptari ~i a informatiilor publicate 

pe pagina de internet a societatii ~i a autoritatii publice tutelare. 

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite 

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie ~i nominalizare, respectiv 

expertului independent, prin datele de contact afi~ate mai jos, respectiv: adresa de e-mail a 

comunei Valea Doftanei: registratura@primariavaleadoftanei.ro sau in scris, prin depunere la 

Registratura Primariei Valea Doftanei, la adresa: sat Te~ila, str. Calea Doftanei, nr.151 , judet 

Prahova. 

Confidenfialitate 

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat 

de catre prestator-expertul independent, cat ~i de catre beneficiar- autoritatea publica tutelara. 

De asemenea, confidentialitatea datelor se refera ~i la a nu folosi in interes propriu aceste 

informatii. 

lnformatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu eel mai 1nalt grad de 

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care 

sunt implicate in procesul decizional. 
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Anexa nr.2 -Parte din componenta initiala a Planului de Selectie 

PROJECT 

SCRISOARE DE A~TEPTA.RI 

cu privire la administrarea ~i conducerea executiva a 

1. INTRODUCERE 

TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

pentru perioada 2026-2030 

2. INFORMA TII GENERALE PRIVIND TURIM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

3. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE 

ACTIONEAZA SOCIETATEA TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

4. VIZIUNEA AUTORITA.TII PUBLICE TUTELARE SI A ASOCIATULUI UNIC, 

MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETA.TII TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. , 
DERIVATA DIN POLITICA LOCALA. DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE 

OPEREAZA SOCIETATEA. 

5. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETA.TII TURISM VALEA DOFTANEI 

S.R.L IN UNA DINTRE URMA. TOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE 

INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL SAU 

SERVICIU PUBLIC. 

6. OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITA.TII PUBLICE 
TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR 

CORESPUNZA TO ARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI. 

7. ASTEPTA.RI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDENA.RSA.MINTE 
DINPROFITULNETAPLICABILA SOCIETATII TURISM VALEADOFTANEI S.R.L 

8. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA 

SOCIET A TII TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L, 
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9. ASTEPT ARILE AUTORIT A TII PUB LICE TUTELARE SI ALE ASOCIATULUI UNIC 
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI 

CONDUCERE ALE SOCIETA TII . 

10. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATULUI UNIC 
CU PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE 
SOCIETATEA TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

11. ASTEPTARILEAUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALEASOCIATULUI UNIC 
CU PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI. 

12. ASTEPTARILE IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI 
CORPORATIVE. 
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1. INTRODUCERE 

Unitatea Administrativ Teritoriala - Valea Doftanei, prin Consiliul Local al comunei 
Valea Doftanei cu sediul in Romania, Comuna Valea Doftanei, sat Te~ila ,str.Calea Doftanei, nr. 
156, judetul Prahova, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea TURISM VALEA 
DOFTANEI S.R.L., cu sediul social in Romania, Comuna Valea Doftanei, Sat Traisteni, strada 
Nicolae Grigorescu, nr. 561, Judetul Prahova, Capital social in valoare de 181.200 lei, CUI 
46595659, inregistrata la Registrul Comeqului sub numarul 12022002236294, a elaborat prezenta 
scrisoare care stabile~te a~teptarile privind performantele Societatii ~i ale organelor de administrare 
~i conducere ale acesteia, pentru perioada 2026-2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul 
in care Autoritatea Publica Tutelara dore~te o imbunatatire continua a performantei ~i guvernantei 
intreprinderii publice. 

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i 
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i anexa 1 b din 
normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 

~i reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala 
Comuna Valea Doftanei pentru evolutia societatii in perioada 2026-2030. A~teptarile acopera 
perioda des:fa~urarii de proiecte in conformitate cu prevederile Programului Dezvoltare Durabila 
2021-2027 -PDD. 

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie ~i 
nominalizare a membrilor Adunarii Administratorilor TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., ~i 
cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie ~i va fi 
adusa la cuno~tinta candidatilor aflati pe lista scurta. 

2. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SERVICII DE TURISM 
VALEA DOFTANEI S.R.L., 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., este persoana juridica de nationalitate 
romana se organizeaza ~i functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv 
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
pub lice, a pro bata cu modificari ~i completari prin Leg ea nr. 111/2016, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectivului sau de activitate ~i a indeplinirii 
obiectivelor societatii a~a cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul 12022002236294. 

Codul de Identificare fiscala este: 46595659. 
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Sediul social al societatii este in Romania, Comuna Valea Doftanei, Sat Traisteni, strada 

Nicolae Grigorescu, nr. 561, judet Prahova, cod po~tal 107645. 
Capitalul social in valoare de 181.200 este divizat i'n 18.120 parti sociale, cu o valoare nominala 

de 10 lei/parte sociala. 

Asociat unic al societatii este Comuna Valea Doftanei. 
U.A. T. Comuna Val ea Doftanei, prin Consiliul local al comunei Val ea Doftanei detine calitatea 

de Autoritate Publica Tutelara. 

Obiectul de activitate : serviciului de salubrizare - activita/i specifice precum ~i a serviciului 

de administrare a domeniului public ~i privat - activita/i edilitar-gospodare~ti. 

Domeniul principal de activitate este: Alte activitati recreative ~i distractive. (CAEN Rev.3: 

9329). 
Activitatea principala este: Alte activitati recreative ~i distractive. (CAEN Rev.3: 9329). 

Alte activitati: conform Actului Constitutiv actualizat. 

Societatea TURISM VALEADOFTANEI S.R.L. se incadreaza in categoria i'ntreprinderilor 

publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare. Organizarea ~i functionarea societatii este 

reglementata de respectivul act normativ ~i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii 

nr.31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, ~i de dispozitiile Legii nr. 

27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Asociatilor. 
Societatea este administrata de trei administratori organizati sub forma Adunarii 

Administratorilor, respectandu-se prevederile art.28 alineat (1 ). 
Un singur membru al Adunarii Administratorilor poate fi functionar public sau personal 

al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederilor 

art.28 alineat (5). 

Membrii Adunarii Administratorilor sunt desernnati de catre autoritatea publica tutelara ~i 

numiti de catre Adunarea Generala a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul 

autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5 1
) din OUG nr. 109/2011. 

Majoritatea membrilor Adunarii Administratorilor este formata din administratori 
neexecutivi ~i independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum ~i 

alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 

institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6). 
Adunarea Administratorilor este formata dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu 

respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile ~i 

completarile ulterioare, astfel incat in masura in care nu este afectat 

clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. ( 1 ), eel putin o treime din totalul 
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administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederilor art.28 alineat (7). 
Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depa~i 4 (patru) ani, 

potrivit prevederilor art.28 alineat (8). 

Selectia membrilor Adunarii Administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de 
urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, 
aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare ~i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG 
nr.639/2023 . 

Orice membru al Adunarii Administratorilor poate exercita concomitent eel mult 2 mandate de 
membru al consiliului de administratie ~i/sau de membru al consiliului de supraveghere in 
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la 
Societatea TURISM VALEA DOFTANEI. 

In cadrul Adunarii Administratorilor se constituie urmatoarele comitete: 
Comitetul de nominalizare ~i remunerare; 
Comitetul de gestionare a riscurilor; 
Comitetul de audit. 

Prin actul constitutiv se poate stabili ~i posibilitatea constituirii ~i a altor comitete consultative. 
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pre~edintele fiecarui comitet este 
independent. 

Comitetul de nominalizare ~i remunerare are urmatoarele atributii principale: 
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului; 
- formuleaza propuneri privind desernnarea directorilor societatii; 
- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor ~i directorilor, cu respectarea politicii de 
remunerare transmise de AMEPIP; 
- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum ~i a performantei conducerii 
executive. 

Comitetul de audit indepline~te atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu 
modificarile ulterioare, inclusiv atributiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv: 
-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile ~i procesele care 
fac obiectul controlului; 
-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza ~i raporteaza riscurile identificate, planul de 
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva; 
-masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile ~i obligatiile uzuale ale 
acesteia, ~i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie. 

Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 
independenti ~i din care eel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document 
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si 
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte 
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din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de eel putin 
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt 
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de 
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere 
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente." 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. stabile~te prin actul constitutiv sau 
regulament intern modul de functionare ~i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor 
consultative. 

Adunarea Administratorilor are puteri depline cu privire la conducerea ~i administrarea 
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate ~i a atributiilor expres 
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale. 

Responsabilitatile membrilor Adunarii Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de 
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind 
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea 
nr. 111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i a normelor metodologice de aplicare a 
OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 

Adunarea Administratorilor va delega conducerea societatii unui director general. Directorul 
poate fi numit din afara Adunarii Administartorilor sau dintre administratori, care devin astfel 
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4)-(7). 
Numirea directorului general se realizeaza de catre Adunarea Administartorilor prin selectarea 
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare ~i remunerare. 

Nurnirea directorului general ~i CV-ul acestuia este publicata, pe pagina de internet a societatii, 
pe intreaga durata a mandatului acestora. 

in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de, experti, consilieri 
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata 
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(l) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin.(12) ~i (13 ), 
durata contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau 
personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga durata a mandatului directorului general, 
respectiv al pre~edintelui directoratului intreprinderii publice. 

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu 
pre~edintele Adunarii Administratorilor in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri 
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. 

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Adunarii 
Administratorilor ~i a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societafii 
TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii ~i 
consolidarea proceselor de dezvoltare, modemizare ~i retehnologizare, avand la baza premisa ca 
numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabila in conditii 
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de eficienta. 
Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor, 

Adunarea Administratorilor ~i Directorul general al societatii. 
Planul de administrare va reflecta politica generala a Adunarii Administratorilor ~i anume 

aceea de a consolida pozitia Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. in raport cu 
celelalte companii de profil similar din Romania ~i de a continua sa fie un factor de stabilitate 
pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, ~i totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa 
de operare. 

Directiile de dezvoltare ale Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., definite prin 
Planul de administrare ~i operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi 
elaborate ~i prezentate de membrii Adunarii Administratorilor ~i directorul societatii, vor avea la 
baza principiile guvemantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista ~i 
etica a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, 
autoritati de reglementare, organisme de control, angajati ~i alte categorii de colaboratori intemi ~i 
extemi. 

Membrii Adunarii Administratorilor ~i directorul general intentioneaza ca, pe durata 
mandatului ce le revine, Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. sa fie tratata de catre 
toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva ~i aliniata 
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele ~i standardele de calitate ale Uniunii 
Europene. 

Prezentarea celor doua sectoare de activitate: 

1.Descrierea serviciului de salubrizare -activitafi specifice serviciului de salubrizare 

Serviciul de salubrizare care presteaza activitati specifice de salubrizare(altele decat cele de 
salubrizare: 

a) maturatul, spalatul ~i stropitul cailor publice ~i a spatiilor publice conexe (statii de transport 
persoane, parcari, squaruri, etc.) din localitate, inclusiv colectarea ~i transportul de~eurilor de 
pamant ~i pietre provenite de pe caile publice la depozitele de de~euri, precum ~i a de~eurilor 
provenite din co~urile stradale la depozitele de de~euri ~i/sau la instalatiile de tratare; 

b) curatarea ~i transportul zapezii de pe caile pub lice din localitate ~i mentinerea in functiune a 
acestora pe timp de polei sau de inghet; 

c) dezinsectia, dezinfectia ~i deratizarea la obiectivele din domeniul public ~i domeniul privat al 
uni tat ii administrati v-teri tori ale. 

d) operarea centrelor de colecatre prin aport voluntar a de~eurilor de la persoane fizice. 

Modul de organizare ~i functionare al activitatilor specifice serviciului de salubrizare 
trebuie sa se realizeze pe baza urmatoarelor principii: 

a) protectia sanatatii populatiei; 
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b) autonomia locala ~i descentralizarea serviciilor; 

c) responsabilitatea fa!ii de cetateni; 

d) conservarea ~i protectia mediului inconjurator; 

e) asigurarea calita!ii ~i continuitii!ii serviciului; 

f) tarifarea echitabila, corelata cu calitatea ~i cantitatea serviciului prestat; 

g) nediscriminarea ~i egalitatea de tratament al utilizatorilor; 

h) transparen!a, consultarea ~i antrenarea in decizii a cetatenilor; 

i) administrarea corecta ~i eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a 
unitii!ilor administrativ-teritoriale ~i a banilor publici; 

j) securitatea serviciului; 

k) dezvoltarea durabila. 

2.Descrierea serviciului de administrare a domeniului public ~i privat - activitati edilitar­
gospodare~ti 

Serviciul de administrare a domeniului public ~i privat care presteaza activitafi specifice 
edilitar - gosodaresti): 

a) organizarea ~i intretinerea pie!elor, targurilor ~i balciurilor; 

b) intretinerea ~i repararea drumurilor, trotuarelor, rigolelor, ~an!urilor ~i spa!iilor conexe (parcari, 
squaruri, etc) 

c) intretinere si curatenie in cladiri publice inclusiv zone exterioare conexe; 

d) construc!ii montaj, reabilitare, renovare ~i demolare cladiri; 

e) administrarea obiectivelor de investitii incredintate - sta!ii de incarcat electrice, parcuri de 

agreement. 

Administrarea ~i intretinerea parcurilor de agrement cu parcarile aferente din comuna Valea 

Doftanei sunt in responsabilitatea autoritii!ilor administratiei publice locale, care au obliga!ia de a 

asigura serviciul in a~a fel incat acestea sa-~i indeplineasca functiile pentru care a fost creat: 

a) functia ecologica, prin care se va realiza climatul normal, combaterea poluarii fonice ~i 

a aerului, ameliorarea compozitiei chimice a solului ~i a aerului; 

b) functia de utilitate publica, prin care se vor asigura activita!ile sportive, odihna, 

agrementul ~i petrecerea timpului liber; 

c) functia complementara, prin care se va asigura functionarea normala a comertului, 

alimentatiei publice, educatiei ~i invatamantului. 
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Prin concesionarea serviciilor de arnenajare, mtrefinere ~i infrumusefare a parcurilor ~i 
parcarilor aferente, Primaria comunei Valea Doftanei are ca obiect imbunatafirea condifiilor de 
viata ale cetafenilor, cre~terea gradului de confort prin promovarea calitafii ~i eficienfei acestor 
servicii, dezvoltarea durabila a serviciilor ~i protecfia mediului mconjurator, dar ~i urmarirea 
atragerii unor investitori privati pentru amenajarea ~i operarea unor zone de interes public, oferind 
astfel facilitati modeme pentru locuitori, turi~ti ~i vizitatori ~i contribuind la dezvoltarea 
economica, sociala ~i turistica a localitatii. 

Proiectele aferente serviciilor ~i lucrarilor de amenajare ~i exploatare a zone/or ,,Pare 
Popas", ,,Zona Negra!f'' ~i ,,Zona Orjogoaia" urmaresc crearea ~i dezvoltarea unui ansamblu 
integrat de agrement, recreere, sport ~i turism, destinat punerii m valoare, m mod durabil, a 
potentialului natural, peisagistic ~i turistic al comunei Valea Doftanei, prin implementarea unor 
investifii moderne, sustenabile ~i adaptate nevoilor comunitafii. 

Pentru ,,Pare de agrement Popas", obiectivul principal ii constituie arnenajarea unui pare 
modern de agrement ~i promenada, care sa includa alei pietonale iluminate, foi~oare, zone de 
relaxare, spafii pentru activitati sportive ~i recreative, debarcader, scena pentru evenimente ~i 
infrastructura de servicii conexe. Se urmare~te crearea unui spatiu multifunctional destinat atat 
relaxarii ~i petrecerii timpului liber, cat ~i organizarii de evenimente culturale, sportive ~i turistice, 
mtr-un mod care sa puna m valoare peisajul natural al zonei ~i imaginea lacului. 

Totodata, se urmare~te dezvoltarea unor activitati economice complementare, precum 
servicii de alimentatie publica, mchirieri de echipamente de agrement ~i activitati nautice, mtr-un 
regim controlat ~i limitat, astfel meat acestea sa nu afecteze caracterul natural ~i recreativ al zonei. 
Amenajarile propuse vor integra elemente moderne de peisagistica, zone instagramabile, sisteme 
de iluminat ambiental, supraveghere video-audio, sisteme de taxare ~i infrastructura de utilitate 
publica necesara functionarii obiectivului. 

Pentru ,,Pare de agrement Negra~", obiectivul concesionarii ii reprezinta modernizarea 
spatiilor existente prin arnenajarea parcurilor, realizarea unor zone de agrement ~i activitati 
recreative, inclusiv pumptrack, gradina tematica ~i spatii dedicate alimentatiei publice. Se 
urmare~te transformarea acestei zone intr-un punct de atracfie pentru activitati de relaxare ~i 
socializare. 

De asemenea, investitiile vor include sisteme moderne de iluminat ~i amenajari urbane 
care sa contribuie la cre~terea gradului de siguranta ~i confort al utilizatorilor. 

In ceea ce prive~te ,,Pare de agrement Orjogoaia", obiectivul concesionarii vizeaza 
dezvoltarea infrastructurii pentru turism, prin arnenajarea unor trasee pentru biciclete, poteci 
tematice, zone de odihna, tiroliana ~i infrastructura conexa, inclusiv parcari ~i facilitati pentru 
vizitatori. Prin aceste investitii se urmare~te promovarea activitatilor recreative in aer liber ~i 
integrarea armonioasa a amenajarilor m cadrul natural existent, cu impact minim asupra mediului. 
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Ill. Sinteza strategiei guvernamentale ~i locale in domeniul in care actioneaza Societatea 
TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale ~i fiscal - bugetare pe 
termen mediu ~i lung ale statului 

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, 
a~a cum acestea sunt definite m legislatia m vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului 
nr.246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii 
serviciilor comunitare de utilitati publice ~i are ca obiectiv fundamental mdeplinirea 
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania 
~i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana. 

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii ~i implementarii Planului multianual 
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea, 
modernizarea ~i eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice ~i a 
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, m conformitate cu 
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin 
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, 
ratificat prin Legea nr. 157/2005. 

Obiective fundamentale: 
1.Descentralizarea serviciilor publice ~i cre~terea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire 
la calitatea serviciilor asigurate populatiei; 
2.Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza ~i cre~terea gradului de acces al 
populatiei la aceste servicii; 
3.Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei ~i 
reconsiderarea raportului pret/calitate; 
4.Promovarea principiilor economiei de piata ~i reducerea gradului de monopol; 
5.Atragerea capitalului privat m finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale; 
6.Institutionalizarea creditului local ~i extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor 

comunale; 
7.Promovarea masurilor de dezvoltare durabila; 
8.Promovarea parteneriatului social ~i pregatirea continua a resurselor umane. 

Strategia de dezvoltare locala este o proiecfie in viitor a comunitafii. 
Rolul acesteia este de a clarifica pe termen mediu ~i lung directiile ~i domeniile m care trebuie 

sa se intervina pentru o dezvoltare durabila. La intrebarile ,,Cine suntem?" ~i ,,Ce dorim sa fim m 
viitor?", definirea identitatii ~i a spiritului locului la momentul prezent determina valorificarea m 
cadrul urmatoarei etape de evolutie a atuurilor sale geografice, peisagistice, cultural-istorice, dar 
~i economice ~i sociale. Conceptul de dezvoltare durabila (sustenabila) s-a conturat m timp, pe 
parcursul mai multor decenii, in cadrul unor dezbateri ~tiintifice aprofundate pe plan international 
~i a ca.pa.tat valente politice precise in contextul globalizarii. Dezvoltarea durabila reprezinta, m 

10 



contextul romanesc, dorinta realizarii unui echilibru, o sinteza intre aspiratiile cetateanului nascut 
liber, societatea de care depinde ~i prin care se define~te ~i contextul care permite realizarea de 
sine. Acest echilibru porne~te de la om, care cauta un echilibru individual ~i conditii favorabile 
pentru a se dezvolta. Conditiile favorabile sunt influentate de societatea care trebuie sail sustina 
~i sa il motiveze ~i de mediul prin care se regase~te ~i i~i poate gasi echilibrul. 

Rolul statului in contextul dezvoltarii durabile este sa ajute la realizarea acestui echilibru, nu 
doar pentru cetatenii de acum, dar ~i pentru generatiile viitoare. in cadrul urmatorului buget pe 
termen lung al UE pentru 2025-2031 , Comisia Europeana propune modernizarea politicii de 
coeziune, principala politica de investitii a UE ~i una dintre cele mai tangibile expresii ale 
solidaritatii. 

Viziunea aferenta strategiei stabile~te alternativele de dezvoltare ale comunei Valea Doftanei 
~i reprezinta liniile directoare pentru viitoarea dezvoltare pentru perioada 2025 - 2031, dar ~i 
corelarea acesteia cu dezvoltarea propusa la nivel judetean, national ~i european. Comuna Valea 
Doftanei considera ca la baza dezvoltarii comunei sta dezvoltarea economica ~i imbunatatirea 
calitatii vietii populatiei, care trebuie sa se realizeze sustenabil, tinand cont de principiile 
dezvoltarii durabile. Strategia pleaca de la premisa ca, dezvoltarea durabila prezinta un cadru de 
gandire care, odata insu~it de catre cetatean, va ajuta la crearea unei societati mai echitabile, 
definita prin echilibru ~i solidaritate ~i care sa poata face fata schimbarilor aduse de probleme 
actuale globale, regionale ~i nationale, inclusiv scaderea demografica. 

Pe plan economic este nevoie de garantarea unei cre~teri economice pe termen lung de care sa 
beneficieze cetatenii comunei Valea Doftanei. Astfel in vederea imbunatatirii vietii populatiei, 
comuna Valea Doftanei trebuie sa i~i consolideze pozitia economica, sociala ~i culturala. 

Atragerea de investitori care sa creeze locuri de munca bine remunerate are un rol central in 
indeplinirea obiectivului general ~i a obiectivelor strategice ~i specifice. Ace~tia nu doar ca vor 
oferi locuri de munca populatiei din comuna, dar vor contribui sernnificativ ~i la cre~terea 
bugetului local, sustinand astfel finantarea investitiilor din alte sectoare precum infrastructura 
rutiera, tehnicoedilitara, educational, culturala, de sanatate. 

Obiectivul general al strategiei este de a contura un cadru adecvat pentru dezvoltarea durabila 
a comunei Valea Doftanei. Panii. in anul 2031 se doreste imbunii.tii.tirea calitii.tii serviciilor ' ' , 
publice, precum servicii sociale, salubrizare, siguranfii. fi ordine publicii.. Pana in anul 2031 se 
vor aduce imbunatatiri ~i in ceea ce prive~te poluarea de la nivel local, fie prin actiuni de 
ecologizare, fie prin impaduriri sau implementarea unui sistem viabil de managementul de~eurilor. 
Un instrument principal al dezvoltarii durabile ~i coerente a comunei este Planul de Urbanism 
General care este refacut ~i actualizat, astfel meat dezvoltarea dorita sa nu afecteze mediul, sa nu 
produca dezechilibre sociale sau sa afecteze arhitectura traditionala a comunei. 

Strategia de Dezvoltare Locala incepe de la urmatoarele idei de baza: 
• Promovarea imaginii comunei in general ~i a standardului calitativ al serviciilor din comuna; 
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• Crearea unor conditii de viata mai bune pentru locuitorii comunei prin mfiintarea de noi locuri 
de munca; 

• Informarea asupra oportunitatilor care se regasesc In zona celor din mediul privat care doresc sa 

investeasca fie m proiecte singulare sau m proiecte de parteneriat, fie consultari permanente; 
• Acceptarea unei anumite adaptabilitati la schimbarile ce au loc m comuna; 

• Construirea strategiei pe caracterul social al proceselor, pe suportul ~i participarea comunitatii. 
In echivalenta cu ideile de baza ale formularii strategiei ~i cu posibilitatea de dezvoltare a 
comunei, notiunea strategica trebuie exprimata astfel Incat transcrierea sa Intr-un plan strategic 

sa garanteze prin pachetul de actiuni pe care 11 promoveaza la cre~terea economica, cre~terea 
bazei de impozitare, crearea de locuri de munca ~i 1mbunatatirea calitatii mediului de viata a 
comunitatii. 

Notiunea strategica de dezvoltare se transpune astfel printr-o dezvoltare economica datorata 
pozitiei geostrategice a comunei, determinata de atragerea de investitori, de activitati economice 

~i organizatii m zona. In acest scop, trebuie urmate doua direcfii prioritare: 1mbunatatirea 
gradului de atractivitate a comunei (prin 1mbunatatirea imaginii, a calitatii vietii, prin 
revitalizare) ~i facilitati de atragere a firmelor private (prin investitii In infrastructura, oferta de 
terenuri ~i cladiri, servicii strategice, facilitati fiscale, etc). 

IV.Viziunea autoritatii publice tutelare ~i a asociatului unic, misiunea ~i obiectivele 
Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., derivata din politica locala din 
domeniul de activitate in care opereaza societatea 

Societatea ca sa fie operator local, va trebuie sa detina Licenta clasa 3 pentru 
activitatile conexe salubrizarii. 

' 
Societatea are capital social integral al unitatii administrativ teritoriale Comuna Valea 

Doftanei, cu obiect de activitate alte activitati recreative ~i distractive, mfiintata In baza hotararilor 
autoritatilor deliberative ale acestora. 

Societatea asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/activitatii pe raza de competenta 
delegata, inclusiv administrarea, functionarea ~i exploatarea bunurilor primite, cat ~i 
implementarea programelor de investitii publice de interes zonal, destinate mfiintarii, modernizarii 
~i/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati. 

Societatea este persoana juridica romana ~i este mfiintata m conformitate cu legislatia 
romana aplicabila ~i cu prevederile Actului Constitutiv. 

Societatea are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice doar m baza contractelor de 
gestiune din aria de competenta teritoriala a autoritatii delegante, mcheiate cu Unitatea 
Adminitrativ Teritoriala Comuna Valea Doftanei. 
Misiunea ~i obiectivele Autoritatii Publice Tutelare 

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare m aria de deservire 1n care Societatea 
TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice 
salubrizare ~i administrare a domeniului public ~i privat prin: 

12 



a) identificarea ~i propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatului unic m 
legatura cu serviciul de salubrizare ~i serviciul public de administrare a domeniului public ~i 
privat; 

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare 
pentru operare, dezvoltare, modemizare iar, pe de alta parte, sa nu se depa~easca limitele de 
suportabilitate ale populatiei; 

c) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la aceste servicii; 
d) asigurarea calitatii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene; 
e) imbunatatirea calitatii mediului; 
f) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii ~i modemizarii 
g) adoptarea solutiilor tehnice ~i tehnologice, cu costuri minime ~i m concordanta cu prognozele 

de dezvoltare edilitar-urbanistica ~i demografica a comunitatii; 
h) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, 

stimularea participarii capitalului privat ~i promovarea formelor de gestiune delegata; 
i) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii 

profesionale ~i a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul Societatii 
j) buna gestiune a resurselor umane. 

Scopuri ~i obiective ale Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

La nivelul Comunei Valea Doftanei, "serviciul de salubrizare - activitii/i specifice precm 
~i serviciul de administrare a domeniului public ~i privat - activitii/i edilitar -gospodiire~ti " au 
fost infiintate conform HCL nr. 57/30.06.2026. 

in acest context, m anul 2022 a fost mfiintata - Societatea de Turism Valea Doftanei cu 
scopul administrarii acestora, precum ~i reprezentarea comunei in cadrul unor evenimente. Intentia 
era ca, dupa realizarea investitiilor necesare, de catre primarie, m cele trei zone de agrement, 
respectiv "Popas Vladi~or" (la barajul Paltinu), "Valea Negra~ului" ~i "Orjogoaia", societatea 
m cauza sa desfa~oare activitatea specifica. 

Recentele restructurari de personal survenite prin O.U.G. nr.7/2026 ~i noile reguli stabilite 
de AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea ~i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice), 
au generat necesitatea reorganizarii acestei societati, motiv pentru care Consiliul Local al comunei 
Valea Doftanei va mandata doi consilieri locali sa reprezinte Agunarea Generala a Asociatilor ~i sa 
poata sa-~i numeasca administartorii provizorii pana la finalizarea procedurii de selectie. 

in prezent, la nivelul U.A.T. este mfiintat serviciul propriu "serviciul de salubrizare 
activitii/i specifice precm ~i serviciul de administrare a domeniului public ~i privat - activitii/i 
edilitar -gospodiire$fi ", ca el sa poata fi organizat ~i delegat. 

A vand m vedere suprafetele extinse, precum ~i necesitatea administrarii ~i mtretinerii 
parcurilor de agrement cu parcarile aferente, se impune asigurarea unor servicii specializate ~i 
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continue, astfel meat acestea sa fie menfinute mtr-o stare corespunzatoare, iar cetafenii sa 
beneficieze de un mediu curat ~i bine mtrefinut ( de aceea este nevoie ca ambele servicii sa se 
mfiinfeze ~i sa fie delegate la acela~i operator). 

Obiective strategice ale Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 
1. Modemizarea ~i dezvoltarea sistemelor de salubrizare - activitafi conexe; 
2. Dezvolatrea sistemului de salubrizare - activitati conexe - condifie licenfa Clasa 3. 
3. Mentinerea m stare functionala a sistemului; 
4. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice , m conditiile 

unei gestiuni administrative ~i comerciale eficiente; 
5. Dezvoltarea ~i mtretinerea unor sisteme inteme ~i exteme de colectare, stocare, preluare, 

actualizare ~i difuzare a datelor ~i informatiilor financiare ~i de conducere, precum ~i a unor 
sisteme ~i proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

6. Asigurarea desfa~urarii activitatilor societatii, m conformitate cu obligatiile impuse de legi 
~i de regulamente, precum ~i cu respectarea politicilor inteme; 

Obiective strategice financiare 
> Optimizarea permanenta a costurilor de productie ~i de logistica/infrastructura astfel 

meat atingerea performantelor dorite ~i a nivelului calitatii serviciilor cerut de 
consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru ace~tia. 

> Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita dezvoltarea m continuare a 
societatii. 

> Elaborarea ~i aprobarea de catre Consiliul Local a unor tarife pentru perioada 2026-
2030, astfel meat sa se asigure autofinantarea costurilor de operare, modemizare ~i 
dezvoltare, conform principiului eficientei costului ~i a calitatii maxime m 
functionare, luand m considerare ~i gradul de suportabilitate a populatiei. 

Obiective strategice nefinanciare 
> Modemizarea ~i reabilitarea infrastructurii , m beneficiul populatiei ~i al mediului din 

comuna Valea Doftanei m scopul indeplinirii obligatiilor din Contractele de Delegare; 
> Preocupare permanenta pentru cre~terea gradului de mcredere al clientilor ~i pentru 

asigurarea unei transparente legate de actiunile mtreprinse; 
> Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta ~i evaluarea atenta a 

angajatilor; 
> Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor ~1 

evaluarea riscurilor de mediu. 

Indicatorilor cheie de performanta (ICP) se cuprind obligatoriu m contractele de 
mandat (aditional la contractul de mandat). 
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Monitorizarea ~i evaluarea performantei, precum ~i plata componentei variabile a 
remuneratiei, dupa caz, se efectueaza in functie de gradul total de realizare a ICP, determinat ca 
medie ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui ICP ~i ponderea stabilita pentru fiecare ICP 
in contractul de mandat. 

Gradul total de realizare a ICP poate fi: 
a) sub a~teptari, In situatia In care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%; 

b) conform a~teptarilor, In situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins Intre 
85% si 100%; 

c) peste a~teptari, in situatia In care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%. 

❖ Componenta variabila a remuneratiei administratorilor executivi, directorului 
general se determina in functie de gradul total de realizare a ICP, a~a cum au fost 
negociati ~i aprobati. 

❖ Componenta variabila se acorda anual ~i este calculata ~i platita pentru un exercitiu 
financiar incheiat ulterior aprobarii situatiilor financiare ~i a rapoartelor de 
activitate ale administratorilor ~i directorului general. 

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei ~i a componentei variabile, ponderile 
ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc: 

a) 50-75% ICP financiari; 
b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici Intreprinderii publice, indicatori prin 

care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica ~i economica ale 
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii 
publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare. 

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe 
parcursul duratei mandatului de administrator, in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023, 

autoritatea publica tutelara stabile~te ~i monitorizeaza urmatorii indicatori cheie de performanta 
pentru organele de administrare (adunarea administratorilor ~i directorul general): 
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INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA. 

stabilifi in sarcina Adunarii Administratorilor pentru mandatul 2026 - 2030 

lndicatori Cheie de Performanfa (ICP) minimi pentru APA FILIPESTII DE TARG SRL 

Tinta minima 

Tip 
Categorie 

Nr. JCP Formula/CP 
propusa de 

JCP APT lndicatori 
de societate 

2 3 4 5 6 7 

Platile efectuate 

pentru bunuri 
.. . 

1 CapEx 
sau serv1c11 care 

4% 
sunt inregistrate 

sau capitalizate 

in bilantul IP 

Rata 
~ cheltuielilor de lr) 
'-0 

Rata cheltuielilor capital= I 

~ Politica de 
2 

de capital Cheltuieli de 
3% 

<i: ...... 
investifii - 10 capital / Total u 

~ % active 5.98% 
z ...... 
µ.. Rata 
~ cheltuielilor 0 
~ pentru cercetare 
u Rata cheltuielilor ~i dezvoltare = ...... 
Cl 
~ 3 pentru cercetare si Cheltuieli pentru 3% 

dezvoltare cercetare ~i 

dezvoltare / 

Total active * 

100 0% 

Finanfare - Rata lichiditatii Rata lichiditatii 

20% 
3 curente = Active 10% 

curente 1,00 
curente 
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( circulante) / 

Datorii curente 

Test Acid= 

Lichiditate 
Active circulante 

4 - Stocuri / 3% 
imediata 

Datorii curente ( 

< 1 an) 0,80 

Levier = Datorii 

5 Levierul totale / Active 5% 

totale >0- < ] 

Raportul dintre 

Datorie vs. 
datorie ~i 

6 
EBITDA 

EBITDA= 2% 

Datorii Totale / 

EBITDA >0 

Rata de rotatie a 
activelor = Cifra 

7 
Rata de rotatie a de afaceri 

5% 
activelor neta / Valoarea 

medie a tuturor 

activelor 0,04 

Rata de rotatie a 

Rata de rotatie a 
stocurilor = 

8 Cifra de afaceri 5% 

Operafiuni-
stocurilor 

neta / Valoarea 

15% medie stoc 0,33 

Rata de rotatie a 

creantelor = 
Cifra de afaceri 

Rata de rotatie a 
neta / [ ( Creante 

9 la inceputul 5% 
creantelor 

perioadei (TO) + 
Creante la 
finalul perioadei 

(Tl))/2] 1,00 
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ROE 
ROE = Profit net 

(Rentabilitatea 
10 / Valoare capital 3% 

capitalului 
propriu 

propriu) 0,16% 

ROA 
ROA= Profit net 

11 ( rentabilitatea 3% 
/ Total active 

activelor) 0,15% 

Marja de profit 
din exploatare = 

12 
Marja de profit Profit din 

3% 
din exploatare exploatare / 

Cifra de afaceri 
neta 0,25%, 

Marja de profit 

13 
Marja de profit net= Profit net / 

3% 
net Cifra de afaceri 

Rentabilitate neta 0,24%, 

18% Rata de cre~tere 
a cifrei de 
afaceri nete = 

Rata de cre~terea 
Cifra de afaceri 

14 neta curenta - 3% 
a cifrei de afaceri 

Cifra de afaceri 

neta anterior / 
Cifra de afaceri 
neta anterior 2,48% 

Rata de cre~tere 
a profitului net = 
(Profit net 

Rata anuala de perioada curenta 

15 cre~tere/scadere a -Profit net 3% 
profitului/pierderii perioada 

anterioara)/Profit 
net perioada 
anterioara 0,17% 

18 



Politica de 
Rata de plata a 

dividende - 16 
Rata de plata a dividendelor t = 

2% 

2% 
dividendelor dividende platite 

t I Profit net t 50,00% 

17 
Consumul de 

MWh 
energ1e -1,30% 

Emisiile din 

domeniul de 

Emisiile din aplicare 1 t = 
18 domeniul de emisiile direct 

tone 

CO2e 
aplicare 1 generate de 

Indicatori de 
instalatiile 

mediu 
companieit -9,72% 

Emisiile din 
~ domeniul de = l/) 
rf') 

aplicare 2t = I 

~ Emisiile din 

< 19 domeniul de 
emisiile indirect tone 

.... generate CO2e u aplicare 2 < provenite din z .... achizitia i;.. 
~ energieit -0,80% z 
~ 
0 Rata de retentie 

~ a clientilort = 
u numar de clientit .... 

Rata de retentie a ~ 20 - numar de 1% .... clientilor 
clienti noit / 

numar de 
Indicatori clientit-1 77,00% 

referitori la 
clienfi- 5% Scor de 

satisfactie 

Scorul de clientit = total 

21 satisfactie al numar evaluari 2% 

clientilor de 4 ~i 5 t / total 
numar evaluari t-

1 78,00% 
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Cota de piatat = 

Vanzarit / Total 

22 Cota de piata vanzari industrie 2% 
clasificata 

conform CAEN 0,29% 

Numar mediu de 

ore formare per 

Numarul mediu angajat = Total 

23 de ore de formare numar de ore de 0% 
per angajat formaret / 

Numar total de 

angajatit 18 

Instituire unui 
Confirmarea 

sistem de 
24 instituirii DA/NU 

siguranta a 
sistemului 

angajatilor DA 

Numar de 

instruiri in 
materie de 

lndicatori Numarul de 
sigurantat = 

referitori la 25 instmiri in materie 
Numa.ml total de 

0% 
angajati-0% de siguranta 

instmiri in 
materie de 

siguranta care s-

au realizat pe 

parcursul anului 4 

Frecventa totala 

a accidentarilor 

inregistratet = 

Frecventa totala a 
Numa.ml de 

accidente 

26 
vatamarilor 

inregistratt * 0% 
( accidentarilor) 

1.000.000 I 
inregistrate 

Numa.ml total de 

ore lucrate de 

catre toti 

angajatiit 0 
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Frecventa 
accidentelor 

grave t = 

Frecventa totala a Numa.ml de 

27 
vatamarilor accidente grave t 

0% 
( accidentarilor) * 1.000.000 I 
grave Numa.ml total de 

ore lucrate de 

catre toti 

angajatii t 0 

Numarde 

Numa.ml de 
brevete per 100 

28 brevete per 100 de 
de angajatit = 

0% 
Numar brevetet 

angajati * 100 / Numa.ml 

total angajatit monitorizare-

Numa.ml de 

brevete din 

Numa.ml de 
ultimii 3 ani per 

brevete in ultimii 
100 de angajatit 

lndicatori 29 
3 ani la o suta de 

= Numar de noi 0% 

referitori la brevete obtinute 
angajati 

inovare-0% in ultimii 3 anit 

* 100 / Numa.ml 

total angajatit monitorizare 

Ponderea 

vanzarilor de 

Ponderea 
... 

serv1c11 ~1 

30 
vanzarilor de produse noi= 

0% 
servicii ~i produse Vanzari de 

... 
n01 serv1c11 ~1 

produse noi / 

Total vanzari monitorizare 

Rata membrilor Rata membrilor 

lndicatori independenti in independenti in 
referitori la 31 

consiliul de consiliul de 15 % 

guvernanta administratie administratiet = 
>50% 

Numa.ml total de 
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corporativa membri 

-25% neexecuti vi ~i 

independenti in 
consiliul de 

administratiet / 
Numarul total de 

membri din 

consiliul de 

administratiet 

Ponderea 

Ponderea 
componentelor 

componentelor 
fixe = Valoarea 

componentelor 
fixe in 

32 fixe din pachetul 0% 
remunerarea 

de remuneraret/ 
directorilor 

Valoarea totala a 
executivi 

pachetului de 

remuneraret 66,67% 

Ponderea 
componentelor 

Ponderea variabile= 

componentelor Valoarea 

33 
variabile in componentelor 

0% 
remunerarea variabile din 

directorilor pachetul de 

executivi remuneraret I 
Valoarea totala a 

pachetului de 

remunerare 0% 

Valoarea totala a 

pachetului de 

remunerare t = 
Valoarea totala a Valoarea 

34 pachetului de componentelor Lei 

remunerare fixe din pachetul 

de remunerare + 
Valoarea 

conform legii 
componentelor 
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variabile din 

pachetul de 

remuneraret 

Numarul 

~edintelor 
consiliului de 

Numarul de administratie = 

35 
reuniuni ale Numarul 

4% 
adunarii ~edintelor 
administratorilor consiliului de 

administratie 
sustinute de-a 

lungul anuluit 4 

Rata de 

participare la 

reuniunile 

comitetului de 

conduceret = 

Rata de SumaNti=l 

participare la Numarul de 

36 reuniunile participanti la 3% 
adunarii reuniunile 

administratorilor comitetului de 

conducere I 
Numarul total de 

membri ai 
consiliului de 

conducere * Nt 100% 

Stabilirea 

37 
politicilor de Confirmarea 

DA/NU 
gestionare a stabilirii 

riscurilor politicilor DA 

Rata membrilor 

38 
de sex feminin m Rata femeilor 3% 
adunarea care ocupa 
administratorilor pozitii de 33,33% 
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director= 

Numa.ml total al 

femeilor care 

ocupa pozitii de 

membriAA/ 

Numarul total de 

directori 

Numa.ml de 

angajati cu 
echivalent 

Numarul de norma mtreagat 

39 
angajati = Numarul total 

0% 
echivalent norma de ore lucratoare 

mtreaga pentru toti 

angajatii 
conform contract 

I monitorizare 

Numarul de noi 

locuri de munca 

adaugate pe 

Crearea de 
parcursul anului 

locuri de Noi locuri de 
=Numarul de 

angajati cu 
munca-0% 40 munca adaugate 0% 

echivalent 
m cursul anului 

norma mtreaga -

Numarul de 

angajati cu 
echivalent 

norma mtreagat. monitorizare 

Numarul de 

angajati cu 

Procent de 
handicapt = 

41 angajati cu 
Numarul de 

0% 
angajati cu 

handicap 
handicap 

recunoscute 

administrati v conform legii 
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Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 

ferninint = 
Rata cadrelor Nurnarul 

42 
superioare de cadrelor 

3% 
conducere de sex superioare de 

ferninin conducere de sex 
ferninint / 

Nurnarul de 
cadre superioare 

Egalitate de de conducere 30% 

gen -5% Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 

Diferenta de 
ferninin= 

Nurnarul 
rernunerare intre 

cadrelor 
43 anagajtii de sex 2% 

superioare de 
ferninin ~i cei de 

conducere de sex 
sex rnasculin 

ferninint / 
Nurnarul de 
cadre superioare 
de conducere 0% 

Indeplinirea obiectivelor de rnai sus va asigura irnbunatatirea continua a stabilitatii econornico 
- financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie 
finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse 

financiare nerarnbursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. 
Misiunea autoritatii tutelare In ceea ce prive~te activitatea Societatii , scopul ~i obiectivele 

strategice ~i de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde de perforrnanta 
obligatorii pentru rnernbrii Adunarii Adrninistratorilor ai Societatii , reprezentand parte a 

politicilor de dezvoltare a societatii. 
Planul de adrninistrare care se va elabora In termen de 60 de zile de la nurnirea 

adrninistratorilor, se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de 

activitate al Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. ~i cu prevederile legale 
specifice/locale (regularnentul cornun pe cele doua servicii, contractele de delegare, contractele de 

finantare, etc). 
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V. Mentiunea privind incadrarea Societatii TURISM VALEA DOFTANEI 
S.R.L. in una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii 
publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. se incadreaza m categoria 
societatilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. 

Prevederile legislative aplicabile serviciului de salubrizare - activitati specifice precm ~i 
serviciului de administrare a domeniului public ~i privat - activitati edilitar -gospodare~ti sunt: 

LEGISLATIA ROMANA. 
o Legea nr.31 /1990 privind societatile republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 
o Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 

mtreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr.111/2016, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare ~i Anexa lb din normele metodologice de aplicare 
a OUG nr.109/2011 , privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, modificata ~i 
completata ulterior. 

o Legea nr. 111 /2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanta corporativa a mtreprinderilor publice. 

o Legea nr. 187 /2023 pentru modificarea ~i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprinderilor pub lice. 

o Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice. 

o Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare. 

VI.Obiectul obligafiei ~i angajamentul autoritafii publice tutelare vizavi de 
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a 
obligatiei 

Serviciile de utilitati publice sunt m responsabilitatea autoritatilor administratiei publice 
locale. Serviciile de utilitati publice se mfiinteaza, se organizeaza ~i se gestioneaza cu 
respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale 
unitatilor administrativ teritoriale, m functie de gradul de urbanizare, de importanta 
economico-sociala a localitatilor, de marimea ~i de gradul de dezvoltare ale acestora ~i m 
raport cu infrastructura tehnico-economica existenta. 
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In organizarea, functionarea ~i dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general 
al comunitatilor locale este prioritar. 

Se vizeaza satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor 

acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum ~i 
dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale. 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. i~i asuma raspunderea fumizarii 
serviciul de salubrizare - activitati conexe ~i serviciul de administrare adomeniului public ~i 

privat - activitati edilitar- gospodare~ti sub controlul autoritatii delegante, in conditiile ~i 
termenii contractului de delegare ~i in conformitate cu normele legale ~i de reglementare 
aplicabile. 

Potrivit Contracelor de delegare, Finantarea investitiilor se va realiza din 

urmatoarele surse : 
a) Contractarea de imprumuturi de la banci locale sau institutii financiare intemationale; 
b) Surse proprii ale operatorului obtinute din profit ~i alte surse - COTA DEZVOLTARE. 

VII.A~teptari in ceea ce prive~te politica de dividende/varsaminte din profitul net 
aplicabila Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, 
companiile nationale ~i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ~i 
regiile autonome, cu modificarile ~i completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt: 

a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege; 
c) acoperirea pierderilor cantabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii cantabile reportate 

provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea financiara in economiile 
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor cantabile conforme cu Standardele 
internationale de raportare financiara ~i Reglementarilor cantabile armonizate cu Directiva 
86/635/CEE ~i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de 

credit; Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din 
imprumuturi externe, precum ~i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de 

capital, platii dobanzilor, comisioanelor ~i a altor costuri aferente acestor imprumuturi 
externe; 

d) alte repartizari prevazute de lege; 
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale ~i societatile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ~i regiile autonome care s-au 
angajat ~i au stabilit prin bugetele de venituri ~i cheltuieli obligatia de participare la profit, 
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in 
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar 
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta; 

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale ~i societatilor comerciale 

27 



cu capital integral sau majoritar de stat; 
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve ~i 

constituie sursa proprie de finantare. 
La nivelul balantei de verificare de la 31 decembrie 2025, societatea inregistreaza 

profit, motiv pentru care va constitui ~i vira dupa aprobarea situatiilor fianciare de catre 
Adunarea Generala a Asociatilor dividende asociatului unic-comuna Valea Doftanei. 

VIII.A~teptari in ceea ce prive~te politica de investitii aplicabila Societatii TURISM 
VALEADOFTANEI S.R.L. 

Finantarea ~i realizarea lucrarilor de illtretinere ~i investitii aferente celor doua servicii se face 
cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea ~i aprobarea 
investitiilor publice. 

Lucrarile de extindere ~i modemizare cad ill sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. 
Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia 
nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale. 

IX.A~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale asociatilor cu privire la comunicarea cu 
organele de administrare ~i conducere ale Societatii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

Comunicarea dintre organele de administrare ~i conducere ale Societatii ~i autoritatea publica 
tutelara ~i asociatul unic se va face conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. 
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i 
completari prin Leg ea nr. 111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i normele 
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a illtreprinderilor 
publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 ~i a prevederilor 
Actului constitutiv al Societatii. 

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic ~i illtreprinderea publica 
se va face periodic - cu o periodicitate definita clar ill Planul de Administrare ~i Planul de 
management ~i ill contractele de mandat, vizand ill principal, dar rara a se limita la: 

gradul de indeplinire a obiectivelor operationale ~i strategice precum ~i a indicatorilor cheie 
de performanta; 

- evolutia indicatorilor de performanta a celor doua servicii ce sunt specificati ill contractul de 
delegare; 

- evolutia cheltuielilor de capital. 
in cazul imposibilitatii/abaterii de la illdeplinirea obiectivelor ~i a indicatorilor cheie de 

performanta de catre administratori ~i directorul general, stabiliti ill contractele de mandat, 
membrii Adunarii Administratorilor au obligatia de a notifica ill scris autoritatea publica tutelara 
~i asociatul unic, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea ~i impactul asupra 
obiectivelor ~i indicatorilor de performanta. 
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X. A~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale asociatului unic cu privire la 
calitatea ~i siguranta serviciilor oferite de Societatea TURISM VALEA DOFTANEI 
S.R.L. 

Pentru asigurarea calitalii celor doua servicii de Societatea 111 baza Contractelor de Delegare 
a Gestiunii Serviciilor Publice , societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in 
dorneniul de activitate ~i va urrnari in perrnanenta irnbunatatirea Sisternului de Management. De 
asernenea, societatea urrnare~te realizarea obiectivelor de performanta ~i strategice 111 ceea ce 
prive~te irnbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor ~i 
a~teptarilor utilizatorilor. 

XI. A~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale asociatului unic cu privire la 
cheltuielile de capital ~i reducerile de cheltuieli 

a) A~teptari in legatura cu cheltuielile de capital 
Adrninistratorii vor analiza, fundarnenta, aviza ~i propune spre aprobare, anual, autoritatii 

publice tutelare ~i asociatului unic prograrnul de dezvoltare ~i de investitii necesar indeplinirii 
obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin prograrnul de dezvoltare 
~i investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii. 

Adrninistratorii pot aproba, 111 lirnita bugetului de venituri ~i cheltuieli aprobat de Consiliul 
Local Valea Doftatei, rnodificari in structura acestuia, in lirnita cornpetentelor pentru care a prirnit 
rnandat. 

In acest sens, a~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale asociatului unic cu privire la 
cheltuielile de capital sunt: 

- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea 
legislatiei 111 vigoare privitoare la fundarnentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea 
legislatiei privind achizitiile publice ~i a dispozitiilor legale privind protectia rnediului. 

b) A~teptari in legatura cu reducerea cheltuielilor 
Adunarea Adrninistratorilor, prin adrninistratorii sai ~i Directorul general, trebuie sa 

urmareasca ca societatea sa nu mregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplirnentare 
cu penalitati ~i rnajorari de intarziere in sarcina societatii. De asernenea, societatea trebuie sa-~i 
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale ~i la bugetul local. 

Adunarea Adrninistratorilor, prin adrninistratorii sai ~i Directorul general, trebuie sa 
urrnareasca mcasarea la terrnen a creantelor societatii ~i sa dispuna toate rnasurile de recuperare a 
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acestora ill termenul legal de prescriptie. 
Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, 

eficacitatii ~i economicitafii. 
in acest sens, a~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale asociatului unic cu privire la reducerea 
cheltuielilor sunt: 
luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la 
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea mregistrarii de plati restante catre 
furnizori ~i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari, penalitati de illtarziere, 
dobanzi, etc. 
imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu vointa 
redusa de plata; 
implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cre~terea 
productivitatii muncii ~i cre~terea performantelor societatii; 
masuri de administrare optima a infrastructurii. 

XII. A~teptarile in domeniul eticii, integritatii ~i guvernantei corporative 
Atributiile administratorilor ~i directorului general ill domeniul eticii, al integritatii ~i al 

guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata 
cu modificarile ~i completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat ~i 
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii. 

A~teptarile autoritatii publice tutelare ill domeniul eticii, integritatii ~i guvernantei 
corporative au drept fundarnent cateva valori ~i principii care trebuie sa guverneze 
comportamentul etic ~i profesional al managerilor societatii: 
1. Etica manageriala: administratorii societatii ~i Directorul general vor respecta Codul de Etica. 

Mai mult, vor lua ~i aplica decizii care afecteaza angajatii, tinand cont de recompensarea 
identica pentru contributie identica - un principiu universal de etica manageriala. in plus, 
administratorii ~i directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii. 

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi ~i 
neexecutivi ~i Directorului general trebuie illdeplinite cu maximum de eficienta ~i eficacitate, 
la nivelul de competenta necesar ~i ill cuno~tinta de cauza in ceea ce prive~te reglementarile 
legale; administratorii ~i Directorul general vor face toate diligentele necesare pentru cre~terea 
continua a nivelului lor de competenta ~i pentru cre~terea nivelului de competenta al angajatilor 
societatii; 

3. lmpartialitatea ~i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi ~i 
neexecutivi ~i Directorul general sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice 
interes politic, economic, religios sau de alta natura, ill exercitarea atributiilor functiei; 
managerilor ~i administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, 
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au; 

4. Libertatea de gandire ~i de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau 
directorul poate sa-~i exprime ~i sa-~i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept ~i 
a bunelor moravuri; 
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5. Onestitatea, cinstea ~i corectitudinea: prmc1pm conform caruia administratorul sau 
directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in 
v1goare; 

6. Deschiderea ~i transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor ~i a 
directorilor, ill exercitarea functiilor lor sunt publice ~i pot fi supuse monitorizarii cetatenilor; 

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze 

confidentialitatea informatiilor care se afla ill posesia sa. 
In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului m. 109/2011 privind 

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea 
m. 111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i Normele metodologice de aplicare a 
OUG m. 109/2011 privind guvernanta corporativa a illtreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, aprobate prin HG m. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie 

sa fie transparenta ~i accesibila, garantand o buna comunicare. 
In egala masura, tot ill sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii a~teapta 

ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de 
management prin obiective ~i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea 
performantei individuale ~i de grup ~i responsabilizeaza fiecare angajat ill sensul contribuirii la 
atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel ill buna masura rezultatele societatii. 

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Adunarea 

Administartorilor, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor 
obiective: 

a) desra~urarea activitatii in conditii de eficienta ~i rentabilitate; 
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii; 
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete ~i oportune structurilor implicate in luarea 

deciziilor ill cadrul societatilor ~i utilizatorilor externi ai informatiilor; 
d) protejarea patrimoniului; 
e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica ~i procedurile 

Societatii. 
In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza ~i revizuie~te periodic Politica de 

control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor ~i evolutiei societatii. 
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de 

management al riscurilor, care implica analize independente ~i regulate, evaluari ale eficacitatii 

sistemului ~i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor 
analize sunt comunicate in mod direct Adunarii administartorilor ~i comitetelor specializate. 

In vederea asigurarii unei culturi de etica ~i conformitate ~i a unui sistem de guvernanta adecvat, a 
promovarii valorilor ~i principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate paqile interesate ~i 
pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii ~i membrii Adunarii Administartorilor vor trebui sa 
asigure illdeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte: 

detinerea de competenta ~i experienta profesionala, precum ~i o buna reputatie ~i integritate pe tot 
parcursul detinerii functiei; 
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asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta ~i adecvata, 
alocarea adecvata ~i separarea corespunzatoare a responsabilitatilor; 
administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor ~1 

strategiilor, precum ~i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de 
comunicare ~i de transmitere a informatiilor; 
mentinerea standardelor etice ~i profesionale pentru a asigura un comportament profesional ~i 
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese 
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese); 
indeplinirea cerintelor de competenta ~i onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile; 
mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Adunarii 
Administratorilor la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta 
individuala a membrilor consiliului de administratie; 
cunoa~terea, respectarea ~i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia ~i 
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile ~i conventiile care 
reglementeaza activitatea; 
nedepa~irea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind 
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea 
nr. 111 /2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu 
sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent ~i alocarea de timp suficient pentru 
indeplinirea responsabilitatilor; 
evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau 
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii ~i sa se asigure ca 
procedurile ~i controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, 
raportarea ~i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale ~i potentiale ). 

Adunarea Administratorilor este responsabila ~i pentru stabilirea ~i revizuirea principiilor 
cadrului de administrare a activitatii ~i a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor 
stabilite prin intermediul unui cod de etica ~i conduita, iar de la directori se a~teapta sa faca 
diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationala a institutiei 
publice. 

Codul de Etica define~te idealurile, valorile ~i principiile pe care angajatii le respecta ~i le 
aplica in activitatea desfa~urata in cadrul companiei. Codul de etica urmare~te promovarea 
valorilor ~i principiilor etice in cadrul companiei in vederea cre~terii calitatii serviciilor oferite ~i 
a protejarii reputatiei ~i are un rol educativ, de reglementare ~i de impunere a valorilor promovate. 

Adunarea Administratorilor este responsabila ~i de comunicarea organizationala. Comunicarea 
dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara ~i actionariat se 
va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare ~i Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 
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in caz de nemdeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti m contractele de mandat 
ale administratorilor, Adunarea Generala a Asociatilor, reprezentata prin cei doi consilieri locali, 
are obligatia de a notifica m scris autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au 
determinat devierea, precum ~i impactul asupra indicatorilor cheie de performanta. 

Notificarea trebuie transmisa m eel mult IO zile de la aparitia cauzei care a stat la baza 
nemdeplinirii, sau atunci cand se constata ca o astfel de deviere este foarte probabila. 
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ROMANIA 
JUDETUL PRAHOV A 
COMUNA V ALEA DOFTANEI 
SECRETAR GENERAL 
NR. 27545 din 10.08.2026 

A VIZ DE LEGALITATE 

cu privire la aprobarea PLANULUI DE SELECTIE- COMPONENTA 
INITIALA, in vederea selecfiei administratorilor Societafii 

TURISM V ALEA DOFTANEI S.R.L. 

Secretarul general al UAT Valea Doftanei, judeµil Prahova, abilitat prin 

dispozitiile art. 242 alin. (1) ~i art. 243 alin (1), lit. a din OUG nr. 57/2019, vazand 
referatul de aprobare al primarului comunei Valea Doftanei, di. Lucian Vileford Costea 
~i raportul de specialitate al Secretarului general, acorda, 

A VIZ FA VORABIL 

Motivat de prevederile: 

- art. 120 alin. (1), art. 121 alin. (1) ~i alin. (2), din Constitutia Romaniei, republicata; 
- art. 3 ~i art. 4 din Carta Europeana a autonomiei locale, adoptata la Strasburg la 15 

octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997; 
- art. 29 alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i ccompletarile ulterioare; 
- art. I, pct. 4 ~i art. 5 alin. (1-5) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
ccompletarile ulterioare; 

- art. 92 alin. (2) lit. b), art. 582, art. 583 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 
57/2019 privind codul administartiv, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

- art. 129 si 139 din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ; 

Fata de argumentele legale enuntate, Consiliul Local Valea Doftanei poate adopta 
proiectul de hotarare prezentat in aceasta forma. 

Secretar General UAT Va/ea Doftanei 
Violeta Cristina Comiirniceanu 


