PROIECT
PROFILUL ADUNARII ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L

Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L., este
persoand juridicd de nationalitate roméana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor
legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd cu modificirile si completérile ulterioare, in vederea realizarii obiectivului sau de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii agsa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J29/224/13.02.2017,.

Codul de Identificare fiscald este: 37027617.

Sediul social al societatii este in Romania, Comuna Valea Doftanei, strada Calea Apelor, nr. 108F,
judet Prahova, cod postal 107645,

Capitalul social in valoare de 429.200 este divizat in 42.920 parti sociale, cu o valoare nominala
de 10 lei/parte sociala.

Asociat unic al societitii este Comuna Valea Doftanei.

U.A.T. Comuna Valea Doftanei, prin Consiliul local al comunei Valea Doftanei de{ine calitatea

de Autoritate Publicd Tutelara.

In prezent, societatea SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI
S.R.L , intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, este o societate romdnd, organizatdi sub forma unei societifi cu
rispundere limitatd, de interes public local, care isi desfasoard activitatea in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, precum si cu prevederile actului constitutiv. Societatea functioneazi
pe bazd de gestiune economicii si autonomie financiari, sub autoritatea publici tutelard a
comunei Valea Doftanei.

Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L are
ca asociat unic Unitatea Administrativ-Teritoriali Comuna Valea Doftanei, prin Consiliul
Local Valea Doftanei, care detine integral capitalul social al societiii.

infiintarea societdii a avut ca scop organizarea si administrarea la nivel local a serviciului
public de alimentare cu apa si canalizare, in conditii de eficientd, continuitate si control direct din
partea autorititii publice locale. Prin rolul siu, SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA
VALEA DOFTANEI S.R.L reprezintd instrumentul operational al administrafiei publice locale
pentru furnizarea unui serviciu public esential, cu impact direct asupra calitétii vietii locuitorilor
comunei Valea Doftanei.

Astfel, potrivit prevederilor art. 271 din OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa
a intreprinderilor publice, calitatea de asociat la societatile/intreprinderile publice o poate avea
doar statul sau UAT (in speta noastrd UAT), respectiv asociatii societétii.
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Responsabilititile Adunirii Administratorilor

Adunarea Administratorilor este responsabild pentru asigurarea unui puternic control, in
conformitate cu legislajia statutard in vigoare, cerinfele reglementare, codurile nationale s§i
standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative. Selectia
administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Avand in vedere expirarea la data de 27.06.2026 a mandatelor administratorilor provizorii,
suntem sub incidenta QUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
si a Hotarérii nr. 639/2023 cu modificdrile si complectarile ulterioare , in privinia expirarii
contractului de mandat al administratorilor si a fost necesara declansarea procedurii de selectie
pentru un numir de 3 posturi de membru in cadrul Adunarii Administratorilor, Prin Hotirirea
Adundrii Generale a Asociatilor nr.02 din 02.03.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie st nominalizare.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele special previzute in Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui
membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabila din punct de vedere
juridic, persoana numitéa trebuie s o accepte in mod expres.

Atributiile Adunérii Administratorilor privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societi(ii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmdrirea §i evaluarea activitdfii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Adunarea Administratorilor este insircinatd cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generalé a asociatilor.

Adunarea Administratorilor are urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a asociatilor si implementarea
hotérarilor acesteia;



f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei societafii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Adunarea
Administratorilor din partea adunirii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Adunarea administratorilor poate delega conducerea societdfii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara Adunérii Administratorilor.

Componenta Adunérii Administratorilor

Adunarea Administratorilor la nivelul societitii SERVICII DE GOSPODARIRE
LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor si experientelor la
nivelul intregii adunéri. Fiecare membru al adundrii administratorilor trebuie sa aibd calificarea
necesard pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societaii.

Adunarea Administratorilor trebuie sa fie compusa in asa fel incat sa existe o experienta
a adundrii in domeniile care oglindesc activitatea societdtii astfel incdt sd poatd anticipa
provocdrile societdtii in urmatorii ani. Un membru al adunirii poate avea mai multe domenii de
competentd. Nu este necesar ca tofi membrii adunérii si aibd experienta profesionald in industria
in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da
substantd discutiilor §i activitafilor membrilor adunirii. Cu toate acestea, cel putin un membru al
adundrii este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriali. Este recomandat ca cel putin unul
dintre membrii Adunérii Administratorilor sa aiba experienta in activitatea intreprinderii publice
pentru o mai buni eficientizare in desfasurarea activitatilor.

In cadrul organului de administrare se pot constitui comitete consultative, cu respectarea

complexitatea activitdtii societatii si cerintele privind independenta membrilor.

» Comitetul de nominalizare si remunerare;

» Comitetul de gestionare a riscurilor;

> Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre
care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicati, cu modificérile si
completirile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:
-propune Adundrii Administratorilor procedura de selectie a candidatilor pentru functia
de director si recomandd numirea directorilor;



-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Adunirii Administratorilor;

-actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Adunarii
Administratorilor, coordonédnd imbunétatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernanta corporativi,

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii adunarii;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
va respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitarii functiilor de cétre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Adunarii Administratorilor;

-identificd criterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de citre Adunarea Administratorilor si solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Adundrii Administratorilor orice angajament de platé sau
compensatie ce urmeazi a fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor §i a
directorilor si informeazé Adunarea Administratorilor cu privire la aceasta;

-prezintd Adundrii Administratorilor i Adundrii Generale a Asociatilor care aprobi
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societdfile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Adunarea Administratorilor in clasificarea riscurilor specifice societdtii si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confrunta
societatea, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate $i
diseminate cétre Adunarea Administratorilor.

-asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;



-identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeaza si raporteazd Adunirii Administratorilor
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri
luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu mdsurarea solvabilitafii societdtii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeazd, respectiv propune Adunarii Administratorilor orice mésuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competenta din Roméntia sau din alt stat membru
al Uniunii Europene. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitéti de interes public, doveditd cu documente.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu funcfie consultativa si nu se va suprapune
activitafii desfasurate de cétre auditorii societitii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevdzute de art.65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situagiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative:

-examineazd in mod regulat eficienta raportérii financiare, controlului intern si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Adunarea Administratorilor, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportérii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditorul extern
cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitafii §i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a Incélca independenta acestuia;

-evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Adundrii Administratorilor, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii §i conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Adunarea Administratorilor, sé fie
supuse aprobirii Adunérii Generale a Asociatilor;



-intocmegte anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, in care
va fi descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului,
precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Adunarea Administratorilor societatii SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA
VALEA DOFTANEI S.R.L este formata din 3 (trei) membri iar prezenta procedura de selectie
se realizeaza pentru 3 membri ai Adunarii Administratorilor .

Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare

in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, se vor aplica
urmitoarele reguli generale:

Administratorul trebuie si aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prinexperienta
in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se infelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania (art.28, alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare).

Administratorul trebuie sa aibé studii superioare finalizate
cel putin cu diplomi de licentd. De asemenea, acesta trebuie s dovedeascd experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare);

Administratorul sa nu se afle in niciuna dintre situatiile previzute in art. 4, 7, 28, 30 alin.
(9), 33 si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Administratorul s3 nu aiba inscrisuri in cazierul fiscal;

Administratorul s@ nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar;

Administratorul sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

Administratorul s nu fi facut polifie politica, asa cum este definita prin lege;
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Administratorul sd aibd o stare de sénitate corespunzatoare ocupirii postuiui si atestd
acest lucru prin adeverintd medicala, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa
de citre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate;

Administratorul trebuie sd cunoasci limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

Sa aiba cetéitenie roméané sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia s
aiba domiciliul in Romania.

Administratorul trebuie sa indeplineasca toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute
prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completérile si modificérile ulterioare.

Profilul adunérii administratorilor pe posturi

Administrator 1

Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani si experienta de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome.

Administrator 2

Studit superioare §i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani si experien{a de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome.

Administrator 3

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani, este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competenta din
Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene, saSu prin exceptie are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societati/entitéti de interes public, dovedita cu documente.

Criterii de alcituire a Adunirii Administratorilor

Adunarea Administratorilor este formatd din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);
in cadru! Adunirii Administratorilor poate fi cel mult | membru din randul functionarilor publici
sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institugii sau autoritati publice (art.
28 alin. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare).
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Un administrator va fi calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competenta sd faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitd{i de interes public, doveditd cu documente.

Majoritatea membrilor Adundrii Administratorilor este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritdti publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare);

Stabilirea numarului de membri ai Adunérii Administratorilor se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare, astfel incat in méasura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare);

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societafi sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere
se aplica In aceeasi mésuré persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant
al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare);

La desemnarea membrilor Adundrii Administratorilor se vor avea in vedere critertile de
eligibilitate prezentate mai sus gi rezultatele finale ale evaluarii;

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transpareniei, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

Adunarea Administratorilor va fi astfel formata incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeazi;

Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un
contract de mandat vor fi adminstratori executivi.



Definirea unei grile comune de evalaure a candidatilor

Grila profilului Adunirii Administartorilor reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului,
individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie i indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasdturi, condifii necesare si interdictii
derivate din grila profilului adunarii administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeazi daci pentru
scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional),

Criteriile obligatorii sunt competente, trasituri si conditii necesare care trebuie si fie
indeplinite de citre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista un
nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenie, trasaturi $i conditii care pot fi indeplinite de unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor adundrii administratorilor.

incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale,
ludnd in considerare complexitatea i specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de | indici o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica
o importantd scizutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazd in analiza contextuald, luind in
considerare complexitatea si specificul activitdtii societétii. Ponderile pot avea valori cu o
zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului adunirii administratorilor in coloana
Pondere (0-1)".

Criteriul stabilit la TS expunere politica va fi notat invers respectiv, 5- fara expunere si 1-
expunere politica.



T4 independenta- acesta nu este un criteriu obligatoriu.Adunarea Administratorilor
conform prevederilor legislative, trebuie sa fie constituita din membri majoritatea independenti.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a fsi
demonstra competenta in ceea ce priveste adunarea administratorilor, clasificind nivelurile de

-----

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, traséturi i conditii prescriptive si proscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu ugurin{a.

Competentele reprezinti combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este,
de reguld, de la 1 panala 5.

Trasaturile se definesc drept caliti(i distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este
de la | pdnd la 5.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care
membrii individuali ai adundrii administratorilor trebuie si o posede impreuna, astfel incat
adunparea sd fie capabild sd intruneascd nivelul de capacitati identificat in analiza cerintelor
contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC = - . — . — ———— x 100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publica Tutelari stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim pentru fiecare criteriu individual (PMI) reflectd nivelul minim al
competentei pe care membrii individuali ai adunirii administratorilor trebuie s o posede.
Autoritatea Publicd Tutelara stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele
criterii:
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5E
Criterii :S & o
5 o8
8ol
1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune §iOB ]
metodele de organizare i operare specifice activititii societatii
Cl1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a uneiOB |
infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optim3 a societatii
Cl1.3 Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima OB |
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitateaOB |
societatii
C2.2 Competenia financiara i de analizé a afacerii Opt. 1
C2.3 Abilitdti de identificare g§i gestionare a riscurilor specificeOpt.  [0,5
managementului intreprinderilor
C2.4 Experientd in atragerea §i gestionarea investitiilor Opt 0,5
C2.5 Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii Opt 0,5
C3 Competente de guvernanti coporativa
C3.1 Cunostinte despre principii §i bune practici de guvernanta corporativaOB 1
aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3 Cunogtinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publiceOB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritdfii In activitateaOB I
profesionald/manageriala
C5 Experienta pe plan local si national
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C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
Co Competente si restriclii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alteOB ]
categorii de personal
IC7 Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutelare
C7.1 Cunogstinte despre domeniul de activitate al societatii OB I
C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale |Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate §i reputatie personala si profesionala OB 1
T2 Orientare cétre rezultate Opt. 105
T3 Capacitate de analiza si sintezd Opt. 105
T4 Independenta Opt.- 1
TS Expunere politica OB 1
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptéri
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul OB |
mandat in directd corelare cu asteptérile asociatilor
T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care seOB 1
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal si obiectivele pe careOB 1
trebuie si le realizeze, conform scrisorii de asteptari
16.4 Propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizareaOpt 0,5
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de
asteptari
T6.5 Prezinta realist 5i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §ilOpt 0,5
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE S§I PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fard inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1




Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011
privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice culOB i
modificérile si completarile ulterioare

Cppd Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a

. . . ) OB ]
exercitat mandatul de administrator sau director

Anexa 2 - Profilul Candidatului pentru postul de administrator

PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATI
SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L

Rolul administratorului derivat din cerinfele contextuale ale societatii SERVICH DE
GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L si din Scrisoarea de asteptéri

Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Adundrii Administratorilor, este
responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutard in
vigoare, cerinfele reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune practici
in domeniul guvernantei corporative.

Administratorii societatii sunt numiti de Adunarea Generald a Asociatilor, in conditiile
legii, in urma procedurii de selectie si nominalizare desfasurate potrivit O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completérile ulterioare, normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile ulterioare, precum si Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Procedura de selectie se deruleaza pe baza
planului de selectie, care cuprinde componenta ini{iald si componenta integrald, inclusiv cerinfele
contextuale, profilul administratorilor si profilul candidatului, criteriile de selectie, modul de
acordare a punctajului, documentele privind declaratia de intentie si planul de interviu. Evaluarea
candidatilor se realizeazéd de comisia de selectie si nominalizare, prin parcurgerea etapelor
previzute de lege, respectiv selectia dosarelor, intocmirea listei scurte, analiza declaratiilor de
intentie, interviul si intocmirea raportului final, iar numirea administratorilor se realizeaza de
catre Adunarea Generala a Asociatilor.

Adunarea administratorilor va fi compusi din 3 (trei) membri si va fi condusd de un
presedinte ales de plenul adundrii din randul membrilor sdi. Aceastd adunare isi desfasoarad
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare,
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Adunarea Administratorilor are in
responsabilitate administrarea societtii.
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Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor
Aduniérii Administratorilor va fi formata din administratori neexecutivi §i independenti in sensul
Art.138*1 si Art.13872 din Legea nr.31/1990 a societdtilor comerciale, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori §i care au incheiat cu societatea un
contract de mandat si indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Adundrii Administratorilor este asigurat de cétre o persoand din cadrul
societdtii desemnatd de catre presedintele adundrii.

Atributiile Adundrii Administratorilor privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmdrirea §i evaluarea activitafii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Adunarea
Administratorilor are si atributii care pot fi delegate directorului general.

Fiecarui membru al Adunarii administratorilor ii este cerut sa inteleagd pe deplin
responsabilitifile Adundrii, sa aiba o viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase, sd
arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregitire minufioasd, disponibilitate si punctualitate;
dedicatie pentru imbunatatirea continua a societatii, integritate, independenta, sa ia numai decizii
pentru binele organizatiei, si probitate.

Descrierea criteriilor de selectie
Candidatul indeplineste cumulativ urmatoarele conditii obligatorii:

a) Are cetdfenie romani, cetdfenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;

b) Cunoagste limba romana (scris §i vorbit);

c) Are capacitate deplind de exercifiu;

d) Are o stare de sindtate corespunzitoare funciiei pentru care candideaz, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

€) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive
prevazute de legislatia corporativa,

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputd urmirirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea

societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea §i
sanctionarea spilarii banilor;

i) Nu a facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege — declarajie pe propria
raspundere;
I} Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele

mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnittilor publice, a functiilor publice si
in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese §i a statutului societatii cu pozitia de administrator;

k) indeplineste toate criteriile conform prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.
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Avind in vedere dispozitiile: art.28 alin.(1) st alin.(3), art.4, art.30 alin.(9), art.33, art.34
alin.(1) si alin.(3), art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011, art.138"2 din Legea nr.31/1990,
art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017 , fiecare candidat trebuie si respecte urmatoarele criterii
de selectie obligatorii:

- Are experien{d in conducerea societitilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

- Are studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societdtii de cel putin 7 ani;

- Nu se incadreazd in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din QUG nr.
109/2011;

- Nu se incadreazi in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la Art.30 alin.(9) din
OUG nr.109/2011;

- Nu se incadreazi in niciuna dintre situatiile prevazute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011.

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

Numadrul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritagii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institufii publice.

Gradul de indepedenta. Majoritatea membrilor adunérii administratorilor este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138”2 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numarului de membri ai Adunarii Administratorilor se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificédrile si
completdrile  ultericare, astfel 1incdt in masura incare nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putino treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare};

Numairul de mandate.Q persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al Adunédrii Administratorilor si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicé in
aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publicad tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi
publice si poati face parte dintr-o singurd adunare a administratorilor/ consiliu de administratie
si/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de
audit din cadrul Adunirii Administratorilor. Acesta este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau
din alt stat membru al Uniunii Europene. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
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de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes public, doveditd cu documente.
Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd §i nu se va suprapune
activitatii desfasurate de cétre auditorii societatii.

Candidatul trebuie si indeplineascd urmitoarele conditii specifice postului pentru care
aplica:

Administrator 1 -studii  superioare §i experientd 1n domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de
minimum 7 ani si experientd de minimum 3 ani in conducerea societéfilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

Administrator 2 -studii  superioare si  experientd  in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de
minimum 7 ani si experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

Administrator 3 -studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel
putin 7 ani, este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentd din Romadnia sau din alt stat membru al Uniunii Europene, sau prin exceptie are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entita{i de interes public, doveditd cu documente.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza grilei comune de evaluare
a candidatilor cuprinsa in Profilul Adunirii Administratorilor.

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

c1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Capacitatea de a integra in Administratorul are capacitatea de a integra in

Cl.1 | organizatie principiile de organizatie principiile de actiune §i metodele

actiune §i metodele de de organizare si operare specifice domeniului

organizare 5i operare specifice| de activitate al intreprinderii publice . Aduce

domeniului de activitate al dovezi si exemple concrete din experienta sa
intreprinderii publice profesionala.

Cl.2 Capacitatea de a gisi si adoptal Administratorul demonstreaza capacitatea de a

| solutii viabile de asigurare a analiza diferenta dintre baza materiald

unei infrastructuri si a unei existentd si cea necesard societdtii pentru a

baze materiale moderne functiona la standarde optime de calitate si de

suficiente pentru a permite performantd, in conformitate cu bunele practici

functionarea optima a in domeniu, identificate in piata nationald si

societatii internationala si de a gési 5i implementa solutii

viabile de reducere a acestei diferente.
Experienta In conducerea Administratorul are viziune clara, expertiza $i
Cl.3 societdtilor/regiilor cunostinte de leadership si management
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general. Urmare a experientei practice i
expertizei In domeniul sdu de activitate,
administratorul este capabil sa indeplineasca
un rol de conducere, indrumare si control in
legdturd permanentd cu ceilalti manageri, cu
ceilalii Administratori, precum si cu asociatii.

C2

Competente profesionale de importanté strategicé

C2.1

Competente fundamentale de
strategie in ceea ce privegte
activitatea societdtii

Administratorul are capacitatea de a acoperi
toate activititile care concurd la atingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini
si  responsabilitifi respectdnd principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficien{a unui
mod de organizare, de a identifica erorile de
organizare §i de a eficientiza structuri
organizationale prin regandirea organizarii
acestora.

C22

Competenta financiara si de
analiza a afacerii

Administratorul este familiarizat cu cerintele
guvernaniei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv  responsabilitijile fiduciare ale
Administratorilor si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar §i raportare
financiara

C23

Abilitafi de identificare gi
gestionare a riscurilor
specifice managementului
intreprinderilor

Administratorul are cunostin{e in acest sector
de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitdti de eficientizare a facilitagilor de
care societatea dispune, in vederea promovarii
si exploatirii potentialului serviciilor oferite de
catre intreprinderea publici.

C24

Experientd in atragerea i
gestionarea investitiilor

Administratorul trebuie si aibd expertiza
pentru sustinera si asigurarea implementérii
proiectelor de investitii ale societétii, intelege
specificul si importanta diferitelor etape din
procesul de atragere, implementare si

gestionare a investiiilor.,

C3

Competente de guvernantd coporativa

C3.1

Cunostinte despre principii
si  bune practici de
guvernanta corporativa
aplicata

Administratorul are experienta si cunostinte in
domeniul guvernantei corporative.

Cunoaste si aplicd principiile guvernantei
corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.

C3.2

Capacitatea de a lua decizii

Membrul Adunarii Administratorilor dovedeste

abilitatea de gindire critica si independenta, ofera
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un rationament clar si bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Administratorul demonstreaza capacitatea de

C3.3 | Cunostinte despre S S
T . a monitoriza performanta societdtii si de a
monitorizarea performantei . ..
. N . crea un sistem de control care si acopere arii
intreprinderilor publice .
multiple.
C4 Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonald si |{Administratorul demonstreaza aptitudini i
institutionala abilitd{i de relafionare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea cétre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate,
capacitate de adaptare, tenacitate.
C4.2 | Cunoasterea si aplicarea Admlmstrator.ul |r_1telege.: p.rmc:lpule etice §
C .z« - fconceptul de integritate st le integreaza efectiv in
eticii i integritdfii in . . . ..
- modul in care fsi desfigoard activitatea
activitatea Lo -
. . profesionald si manageriald. Se comportd cu
profesionali/manageriala 1 . . k ot .
integritate, onestitate §i transparenta in relatiile cu
ceilalii si cu intreprinderea.

C5 Experienta pe plan local §i national

C5.1 | Experientd de administrare | Administratorul demonstreaza o buna intelegere
sau management pe plan | a reglementérilor si normelor locale/ nationale,
local/national evidentiind puncte critice §i oportunititi de

actiune. Detine experientd si cunostinte care fi
permit adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

C5.2 | Experienta de administrare Admu;lstrati)fu'll demf)nstreazz; o b.ur:a m;e:legelre
si management pe plan | 2 .Leg e.r'm:in arilor si flt(_mne or in I:ctma-;tlf)pade,
international evidentiind puncte critice §i oportunitati de

actiune.

De asemnea, detine experientd si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din mediul
international.

Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice

C6.1 | Competente si restrictii Administratorul indpelineste conditiile pentru
specifice pentru functionarii ocuparea postului si se supune restrictiilor
publici sau alte categorii de functionarilor publici sau altor categorii de
personal personal.

C7 Competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare
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Administratorul  demonstreazd  cunostinfe

C7.1 | Cunostinte despre domeniul : o Sy
de activitate al societalii despre domeniul de activitate al societtii, are
intelegere profunda si detaliata a industriei sau
sectorului in care opereazi societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societdtii.
C7.2 | Experienta anterioars in Administratgrull are cc.Jmpeter.ne si cunostinte
relaia  cu  autorititile a(_:umula}te (_:Imr!nteractlunea si colaborarea cu
. diverse institufii guvernamentale.
publice locale/centrale
TRASATURI
Administratorul demonstreazi un bun renume
Tl . . . si 0 recunoagtere a expertizei sale din partea
Integritate  §i  reputaic unor autoritd{i atit in domeniul siu de
personala si profesionala activitate, cdt si in domenii mai largi. Se
bucuri de o apreciere sociala solida.
Administratorul este permanent preocupat de
T2 . monitorizarea rezultatelor pe care le compara
Orientare catre rezultate cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage
T3 ) ) concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
C.apac'itate de analizd i Administratorul demonstreaza capacitate de
sinteza analiz si sintezi, utile postului pentru care
candideaza.
Administratorul poseda o gandire
T4 independent §i este capabil sd ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
Independenta Adunarea Administratorilor in realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea
deciziilor.
TS Expunere politica
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
T6. 1 Prezinta cl'ar obiectivele pe care va t.rebui Si'l. Ie' atingd in viitorul
" |mandat in directd corelare cu asteptirile asociatilor.
T6.2 Fo_rmuleazé aprecieri coerente privind Erovocérile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia.
T6.3 Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le

realizeze, conform scrisorii de asteptdri.
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T6.4

din scrisoarea de asteptiri.

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor

Profilul pentru postul de tip 2 — post auditor

de strategie in ceea ce
priveste activitatea
societatii

COMPETENTE/Descrieri
Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Administratorul are capacitatea de a defini si
Cl.]1 | organizatie principiile de optimiza permanent structura de organizare,
actiuqe si mgtodele de procesele, procedurile, metodele de lucru,
organizare  §1  operare metodele de colaborare i de luare a deciziei ce
specifice do[nemul.m de definesc organizatia, in asa fel incit aceasta si
activitate al intreprinderii permitd integrarea celor mai recente bune
publice. practici in domeniul in care activeazi
intreprunderea publica.
Aduce dovezi i exemple concrete din experienfa
sa profesionald.
clo Capacitatea .c!e a g_ﬁsi si Administratorul demonstreazd capacitatea de a
’ adopta solutii viabile de analiza diferenta dintre baza materiala existenta
asigurare a unei si cea necesard societatii pentru a functiona la
infrastructuri §i a unei baze standarde optime de calitate si de performants, in
materiale moderne conformitate cu bunele practici in domeniu,
suficiente pentru a permite identificate in piata nationala si internationald si
functionarea optima a de a gasi si implementa solutii viabile de
societatii reducere a acestei diferente.
Administratorul are viziune clari, expertiza si
cunostinte de leadership si management general.
Urmare a experientei practice §i expertizei in
Experientd in conducerea domeniul sidu de activitate, Administratorul este
Cl1.3 socitdtilor/regiilor capabil sa indeplineascd un rol de conducere,
indrumare si control in legaturd permanenti cu
ceilalti manageri, cu ceilalti Administratori,
precum si cu asociati.
c2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 |Competente fundamentale Administratorul are capacitatea de a acoperi toate

activitatile care concuré la atingerea unui obiectiv
cu resursele necesare, de a aloca sarcini s§i
responsabilitati respectdnd principiile organizarii
pe proces, de a evalua eficienta unui mod de
organizare, de a identifica erorile de organizare si
de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.
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Competenta financiara si

Administratorul, ce a a optat pentru postui cu
studii economice, este familiarizat cu cerinfele

eticii si integritdtii in

C2.2 | de analizi a afacerii ) . . L
guvernantei financiare §i cu  practicile
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilititile fiduciare ale Administratorilor
si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiara.

c2.3 | Abilitagi de identificare si Adpl?nlstrato.rul are cunostinte in acest sector de

; S activitate §i capacitatea de a identifica
gestionare a riscurilor s — oo
. . oportunitdti de eficientizare a facilitatilor de care
specifice managementului . . . e
. - societatea dispune, in vederea promovirii i
intreprinderilor .. ) . . .
exploatdrii potentialului serviciilor oferite de
cétre intreprinderea publica.
S . Administratorul trebuie si aibd expertizd pentru

C2.4 | Experientd in atragerea $i . A . BT

. . o susfinera si asigurarea implementérii proiectelor
gestionarea investitiilor : e . .
de investitii ale societdtii, intelege specificul si
importanta diferitelor etape din procesul de
atragere, implementare §i  gestionare a

investitiilor.

C3 Competente de guvernanta coporativa

C3.1 |Cunostinte despre principii Admm-lstratorul are .experlenté i cunostinte in

si  bune practici de domeniul guvernantei corporative.

guvernan(a corporativd | (Cynoaste §i aplicd principiile guvernantei

aplicata corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.

C3.2 | Capacitatea de a lua Ac.:ir.mms.lrgtorul dovedeste abilltalea d.e gandire

decizii criticd si independentd, oferd un rafionament
clar §i bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
C3.3 | Cunostinge despre Adn.unl.stratorul demonstre:dsz capacitatea dea
. monitoriza performanta societdtii i de a crea un
monitorizarea . " .
. sistem de control care s& acopere arii multiple.
performaniei
intreprinderilor publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonald Administratorul demonstreaza aptitudini si
st institutionala abilitati de relationare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionala, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate,
capacitate de adaptare, tenacitate.
C42 | Cunossterea §i aplicarea Administratorul intelege principiile etice si

conceptul de integritate si le integreaza efectiv in
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activitatea
profesionala/managerialad

modul in care 1isi desfigoard activitatea
profesionald si manageriald. Se comportd cu
integritate, onestitate si transparentd in relatiile
cu ceilalti si cu intreprinderea.

personali si profesionala

C5 Experienta pe plan local si naftonal

C5.1 | Experienta de | Administratorul demonstreaza o buna infelegere a
administrare sau | reglementérilor si normelor locale/ nationale,
management pe plan | evidentiind puncte critice si oportunitati de
local/national actiune. Detine experien{d si cunostinte care ii

permit adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

5.2 | Experienta de AdministrflthruI delponstreazﬁ 0 bl.l[.lﬁ intelqgere a
administrare si reglemqptarllor si qo.rmelo.r mterna.l;io.nale,
management pe  plan evnfiengllnd puncte critice §i oportunitdti de
international T . L. . .

De asemnea, detine experienta si cunostinte care i
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 | Competente si restrictii Administratorul ndpelineste conditiile pentru
specifice pentru ocuparea postului §i se supune restrictiilor
functionarii publici sau functionarilor publici sau altor categorii de
alte categorii de personal personal.

Cc7 Competente specifice asociafilor si autoritdtii publice tutelare

7.1 | Cunostinte despre Admin-istratorul den?o.nstreazﬁ cuno$.tinte. -despre
eI eRactivi el domeniul de activitate al societdtii, are
societaii intelegere profunda si detaliata a industriei sau

sectorului in care opereazd societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.

C7.2 | Experiena anterioara in Administrato.rullare competente si cunostinte
relaia cu autoritafile ac_:umula!te _dm"mterac;lunea si colaborarea cu

. diverse institutii guvernamentale.
publice locale/centrale
TRASATURI
. ) . Administratorul demonstreaza un bun renume
Integritate si  reputatie . O .
Tl si o recunoastere a expertizei sale din partea
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unor autoritati atdt in domeniul sdu de
activitate, cit si in domenii mai largi. Se bucura
de o apreciere sociald solida.

Administratorul este permanent preocupat de

T2 . monitorizarea rezultatelor pe care le compara
Orientare catre rezultate cu obiectivele prestabilite si elaboreazi planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage
T3 concluzii, tendinte sau viziuni globale.
Capacitate de analiza si Administratorul demonstreazi capacitate de
sintezd analizd §i sintezd, utile postului pentru care
candideaza.
Administratorul posedi o gandire independenta
T4 si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a  asista  Adunarea
Independenta Administratorilor in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si opfiunilor care
faciliteazd un standard inalt de Iuare a
deciziilor.
. Punctat conform grilei
TS5 Expunere politica
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari.
T6.1 Prezinta claf obiectivele pe care va trt_abui sd !e atingé i!1 viitorul
’ mandat in directd corelare cu asteptirile asociatului unic.
T6.2 Forfnuleazé aprecieri coerente privind prqvocérile specifice cu care se confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia.
6.3 Prez.intz'i clar legétura c.linlffa profilul pe.rsonal gi obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele
formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari.
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