PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII
SERVICII DE GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L

Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societdtii SERVICII DE
GOSPODARIRE LOCALA VALEA DOFTANEI S.R.L si din Scrisoarea de agteptiri

Administratorul, impreund cu ceilalfi membri ai Adundrii Administratorilor, este
responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutard in
vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune practici
in domeniul guvernantei corporative.

Membrii Adundrii Administratorilor sunt desemnati de Adunarea Generala a Asociatilor la
propunerea autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se
realizeaza in baza unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu completdrile si modificérile
ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si HG nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legea nr.31/1990
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

Adunarea administratorilor va fi compuséd din 3 (trei) membri si va fi condusi de un
presedinte ales de plenul adunirii din randul membrilor sii. Aceastd adunare isi desfisoard
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare i functionare,
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Adunarea administratorilor are in
responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directori, majoritatea membrilor
adundrii administratorilor va fi formata din administratori neexecutivi i independenti in sensul
art.138"1 si art.138"2 din Legea nr.31/1990 a societétilor comerciale, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract
de mandat si indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Adunarii Administratorilor este asigurat de cétre o persoand din cadrul societitii
desemnata de cétre presedintele adundrii.

Atributiile Adunérii Administratorilor privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societétii, a obiectivelor pentru



directorii societdtii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora. Adunarea
Administratorilor are si atributii care pot fi delegate directorului general.

Fiecdrui membru al Adunarii administratorilor ii este cerut sd inteleagd pe deplin

responsabilitatile Adundrii, sa aibd o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, s
arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregitire minufioasa, disponibilitate si punctualitate;
dedicatie pentru imbunatdtirea continud a societitii, integritate, independentd, sd ia numai decizii
pentru binele organizatiei, i probitate.

g
h)

)

k)

Descrierea criteriilor de selectie

Candidatul indeplineste cumulativ urmétoarele conditii obligatorii:

Are cetdtenie roméand, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European §i domiciliul in Romania;

Cunoagte limba romana (scris si vorbit);

Are capacitate deplina de exercitiu;

Are o stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive
previzute de legislatia corporativi;

Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

Nu a fost inceputd urmérirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societédtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalérii banilor;

Nu a facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege — declaratie pe propria
raspundere;

Nu se afld intr-una din situatiile previazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele
mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si
cele referitoare la conflictul de interese si a statutului societatii cu pozitia de administrator;
indeplineste toate criteriile conform prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Avand in vedere dispozitiile: art.28 alin.(1) si alin.(3), art.4, art.30 alin.(9), art.33, art.34

alin.(1) si alin.(3), art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011, art.138"2 din Legea nr.31/1990,
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art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017 , fiecare candidat trebuie si respecte urmatoarele criterii
de selectie obligatorii:

Are experientd in conducerea societa{ilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

Are studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societétii de cel putin 7 ani;

Nu se incadreazi in niciuna dintre situatiile prevéazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011;

Nu se incadreaza in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la art.30 alin.(9) din
OUG nr.109/2011;

Nu se incadreaza in niciuna dintre situatiile prevazute la art.33 din O.U.G. nr.109/201 1.

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

Numarul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdandul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Gradul de indepedenta. Majoritatea membrilor adunarii administratorilor este formati
din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138”2 din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numérului de membri ai adunarii administratorilor se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare, astfel incat in mésura in care nu este afectat

clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat. (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare);

Numarul de mandate. O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al adunérii administratorilor si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere
se aplicd in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publici tutelara poate stabili ca pe durata mandatului
sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-o singura adunare
a administratorilor/ consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit
din cadrul Adunirii Administratorilor. Acesta este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca
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auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania sau
din alt stat membru al Uniunii Europene. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romadnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de cétre auditorii societitii.

Candidatul trebuie si indeplineasca urmatoarele conditii specifice postului pentru care aplica:

Administrator 1 -studii  superioare i experientd  in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de
minimum 7 ani §i experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, Intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

Administrator 2 -studii  superioare i  experientd  in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de
minimum 7 ani §i experien{d de minimum 3 ani in conducerea societéfilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

Administrator 3 -studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor economice de cel
putin 7 ani, este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene, sau prin exceptie are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate ia nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza grilei comune de evaluare a
candidatilor cuprinsa in Profilul Adunarii Administratorilor.

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Administratorul are capacitatea de a integra in

Cl.1 | organizatie principiile de organizatie principiile de actiune §i metodele
actiune si metodele de de organizare si operare specifice domeniului
organizare §i operare specifice| de activitate al intreprinderii publice . Aduce
domeniului de activitate al dovezi si exemple concrete din experienta sa
intreprinderii publice profesionala.




Capacitatea de a gisi si adoptal

Administratorul demonstreazi capacitatea de a

cl2 solutii viabile de asigurare a analiza diferenta dintre baza materiald

unei infrastructuri si a unei existentd si cea necesard societdtii pentru a

baze materiale moderne functiona la standarde optime de calitate si de

suficiente pentru a permite performantd, in conformitate cu bunele practici

functionarea optima a in domeniu, identificate in piata nationald si

societdtii internationala si de a gasi i implementa solutii
viabile de reducere a acestei diferente.

Administratorul are viziune clara, expertiza §i

cunostinte de leadership si management

general. Urmare a experientei practice si

ole Experientd in conducerea expertizei in domeniul sdu de activitate,

societdtilor/regiilor

administratorul este capabil sa indeplineasca
un rol de conducere, indrumare si control in
legdturd permanentd cu ceilal{i manageri, cu
ceilalti Administratori, precum si cu asociatii.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale de
strategie in ceea ce priveste
activitatea societatii

Administratorul are capacitatea de a acoperi
toate activitétile care concuri la atingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca
sarcini i responsabilitafi respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica erorile de
organizare si de a eficientiza structuri
organizafionale prin regandirea organizérii
acestora.

@]
&)
[

Competentd financiari si de
analizd a afacerii

Administratorul este familiarizat cu cerintele
guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv  responsabilitdfile  fiduciare ale
Administratorilor si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar i raportare
financiara

C23

Abilitdti de identificare si
gestionare a riscurilor
specifice managementului
intreprinderilor

Administratorul are cunogtinte in acest sector
de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitdti de eficientizare a facilitdtilor de
care societatea dispune, in vederea promovirii
si exploatdrii potentialului serviciilor oferite de
catre intreprinderea publica.




Administratorul trebuie s3 aibd expertiza

bune practici de guvernanta
corporativi aplicata

C2.4 | Experientd in atragerea si . o ) .
. . pentru sustinera si asigurarea implementarii
gestionarea investitiilor , ) o

protectelor de investitii ale societatii, intelege
specificul si importanta diferitelor etape din
procesul de atragere, implementare si

gestionare a investitiilor,

C3 | Competente de guvernant coporativa

C3.1 (Cunostinte despre principil s Administratorul are experien{a si cunostinte in

domeniul guvernantei corporative. Cunoaste si
aplicd principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru intreprinderea

sau management pe plan

publica.

C3.2 | Capacitatea de a lua decizii 3T .A.dunaru :Adr.nlnlstr.a.tonlm:
dovedeste abilitatea de gandire criticd si
independentd, oferd un rationament clar si
bazat pe date concrete; 1isi asuma
responsabilitatea deciziilor luate,

3.3 | Cunostinge despre Admm-lstr'f\torul d:monstreazﬁ -caE)a.c-:lta.te: de
monitorizarea performantei a momto.rlza p;r orman}a societatii si de 'a}
e T T e crea 'un sistem de control care sd acopere arii

multiple.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonald si | Administratorul demonstreaza aptitudini  si

institutionala abilitdti  de relationare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea catre noi
experienfe, nivel de energie, obiectivitate,
capacitate de adaptare, tenacitate.

C42 | Cunoasterea si aplicarea Admlnlstrator.ul u.ltelegt? p.rmc1pule. etlce: ?l

c ...« o fconceptul de integritate si le integreaza efectiv in
eticii  §1  integrititii in N L 3 o
o modul in care isi desfisoara activitatea
activitatea fesionald si ol S ;
e el Pro es'lonaa si 'mana'gena i. Se fOI‘I‘IpOl'-T..a cu
integritate, onestitate gi transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu intreprinderea
C5 Experienté pe plan local si national
C5.1 | Experientd de administrare | Administratorul demonstreaza o buni intelegere

a reglementarilor si normelor locale/ nationale,




local/national

evidentiind puncte critice §i oportunitdti de
actiune. Detine experientd si cunogtinie care ii
permit adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

Administratorul demonstreaza o buna ingelegere

C5.2 | Experientd de administrare ) ) . i
si management pe plan | 2 -regle.r-nenténlor gi Tulmnelf)r mtemaftlopale,
international eVIf;len;Imd puncte critice §i oportunitafi de
actiune.
De asemnea, detine experienta si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din mediul
international
Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau
institutii publice
C6.1 | Competente si restrictii Administratorul indpelineste conditiile pentru
specifice pentru functionarii ocupare postului §i se supune restrictiilor
publici sau alte categorii de functionarilor publici sau alte categorii de
personal personal
C7 Competente specifice asociafilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 | Cunostinte despre domeniut Administralorl.JI demf:m.streazé f:unoE'tinte
de activitate al societatii despre domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliatd a industriei sau
sectorului in care opereaza societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta §i succesul societatii.
C72 | Experients anterioard in Administrat?ru-l are C(.)mpeter-lte si cunostinte
. I acumulate din interactiunea si colaborarea cu
relafia  cu  autoritdile ) R
. diverse institufii guvernamentale.
publice locale/centrale
TRASATURI
Administratorul demonstreaza un bun renume
Tl _ 1 , $i O recunoastere a expertizei sale din partea
Integritate  §i  reputatie unor autoritati atit in domeniul sau de
personala si profesionala activitate, cit si in domenii mai largi. Se
bucura de o apreciere sociald solida.
Administratorul este permanent preocupat de
T2 Orientare catre rezultate monitorizarea rezultatelor pe care le compara




cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T3

Capacitate de analizd si
sinteza

Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage
concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Administratorul demonstreazd capacitate de
analizd §i sintezd, utile postului pentru care
candideaza.

T4

Independenta

Administratorul poseda o  géindire
independentd si este capabil si ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
Adunarea Administratorilor in realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea
deciziilor

T5

Expunere politica

T6

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in viitorul
mandat in directd corelare cu agteptérile asociatilor

T6.2

Formuleazd aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

T6.3

Prezintd clar legdtura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa
le realizeze, conform scrisorii de asteptari

T6.4

Propune indicatorii pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 - post auditor

COMPETENTE/Descrieri

Cl

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de
actiune si metodele de
organizare §i  operare
specifice  domeniului de
activitate al intreprinderii
publice.

Administratorul are capacitatea de a defini si
optimiza permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a deciziei ce
definesc organizatia, in asa fel incdt aceasta si
permitd integrarea celor mai recente bune
practici in domeniul in care activeazi
intreprinderea publica.




Aduce dovezi si exemple concrete din experienta
sa profesionala.

Cl1.2

Capacitatea de a gisi si
adopta solutii viabile de
asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze
materiale moderne
suficiente pentru a permite
functionarea optima a
societatii

Administratorul demonstreaza capacitatea de a
analiza diferenta dintre baza materiald existenta
§i cea necesard societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de performanta, in
conformitate cu bunele practici in domeniu,
identificate in piata nationala si internationala si
de a gasi si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Cl.3

Experientd in conducerea
socitatilor/regiilor

Administratorul are viziune clard, expertizd si
cunostinte de leadership si management general.
Urmare a experientei practice §i expertizei in
domeniul siu de activitate, Administratorul este
capabil sa indeplineasca un rol de conducere,
indrumare si control in legiturd permanentd cu
ceilalti manageri, cu ceilal{i Administratori,
precum §i cu asociatii.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale
de strategie in ceea ce
priveste activitatea
societatii

Administratorul are capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concura la atingerea unui obiectiv
cu resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitdti respectdnd principiile organizarii
pe proces, de a evalua eficienfa unui mod de
organizare, de a identifica erorile de organizare si
de a eficientiza structuri organizationale prin
regindirea organizirii acestora.

Competentd financiard si
de analiza a afacerii

Administratorul, ce a optat pentru postul cu studii
economice, este familiarizat cu cerintele
guvernantei  financiare §i cu  practicile
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilititile fiduciare ale Administratorilor
si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiara

C2.3

Abilitdti de identificare si
gestionare a riscurilor
specifice managementului
intreprinderilor

Administratorul are cunostinte in acest sector de
activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitdtilor de care
societatea dispune, in vederea promovarii si




exploatarii potentialului serviciilor oferite de
cétre intreprinderea publica.

Administratorul trebuie s3 aibd expertiza pentru

C2.4 | Experienta in atragerea §i . o ” o
. . o sustinera si asigurarea implementarii proiectelor
gestionarea investitiilor J o . .
de investitii ale societitii, intelege specificul si
importanta diferitelor etape din procesul de
atragere, implementare si  gestionare a
investiiilor.
C3 Competente de guvernantd corporativa
C3.1 [Cunostinte despre principii Admm_lstratorul are 'expenent? $i cunostinte in
. .. domeniul guvernantei corporative.
si  bune practici de
guvernanii corporativi Cunoaste si aplicd principiile guvernantei
aplicata corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.
c32 | Capacitatea de a lua A(.h.mms-trz.atorul dovedieste abilltatea d.e gandire
decizii criticd si independentd, ofera un rajionament
clar si bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
C3.3 | Cunostinge despre Adm.lnls.tratorul demonstrea‘lzat rffap.amtatea de a
. monitoriza performanta societatii si de a crea un
monitorizarea . ) . .
. sistem de control care s acopere arii multiple.
performantei
intreprinderilor publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonalé Administratorul demonstreaza aptitudini i
si institutionala abilitati de relationare interumani precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea citre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate,
capacitate de adaptare, tenacitate.
C4.2 | Cuncasterea si aplicarea AdmmlstratoE‘uI lr}telegt'e ernupnleu etlc? .$l
S i . conceptul de integritate i le integreaza efectiv in
eticli  §i integritdtin  in N . - "
. modul in care 1isi desfigoard activitatea
activitatea fosional s ol S i
profesionali/managerial profesionala si rnanag.erla a. Se c0|:nporta"cu
integritate, onestitate si transparentd in relatiile
cu ceilalfi si cu intreprinderea
C5 Experienta pe plan local si national
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personald si profesionalad

C5.1 | Experientd de | Administratorul demonstreazi o bund intelegere a
administrare sau | reglementirilor si normelor locale/ nationale,
management pe plan | evidentiind puncte critice si oportunitdti de
local/national actiune. Detine experien{ad si cunostinte care fii

permit adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

5.2 | Experienta de Administratorul demonstreazi o buna infelegere a
administrare si reglementdrilor si normelor internationale,
management pe  plan evi.dentiind puncte critice §i oportunitafi de
international .

De asemnea, define experien{a si cunostinte care ii
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
institutii publice

C6.1 | Competente si restrictii Administratorul indpelineste conditiile pentru
specifice pentru ocuparea postului si se supune restrictiilor
functionarii publici sau functionarilor publici sau altor categori de
alte categori de personal personal

C7 Competente specifice asociatilor si autoritdtii publice tutelare

C7.1 | Cunostinte despre Administratorul demonstreazi cunostinte despre
domeniul de activitate al domeniul de activitate al societdtii, are
societdtii intelegere profundi si detaliatd a industriei sau

sectorului in care opereazi societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii
informate si strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.

C72 | Experienta anterioard in Administrato.rul. are cc?mpeten.;e si cunostinte
relaia cu  autoritafile ac.:umulefte fimnmteractlunea si colaborarea cu
publice localefcentrale diverse institutii guvernamentale,

TRASATURI
_ _ . Administratorul demonstreazd un bun renume
Tl Integritate  §i  reputatie si O recunoastere a expertizei sale din partea

unor autoritd{i atit in domeniul siu de
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activitate, cat i in domenii mai largi. Se bucura
de o apreciere socialé solida.

Administratorul este permanent preocupat de

T2 monitorizarea rezultatelor pe care le compari
Orientare catre rezultate cu obiectivele prestabilite si elaboreazi planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage
T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
C:apacitate de analiza i Administratorul demonstreazi capacitate de
sinteza analizd si sintezd, utile postului pentru care
candideazi.
Administratorul poseda o gandire independent
T4 si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a  asista  Adunarea
Independenia Administratorilor in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Punctat conform grilei
T5 Expunere politica
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat in directd corelare cu asteptérile asociatului unic
T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinta clar legétura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele
formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptéri
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