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Anexa nr.2 -Parte din componenta iniţială a Planului de Selecţie 

PROIECT 

SCRISOARE DE AŞTEPTĂRI  

cu privire la administrarea şi conducerea executivă a 

TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

pentru perioada 2026-2030 

 

1. INTRODUCERE 

 

2. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND TURIM  VALEA DOFTANEI S.R.L. 

 

3. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE ŞI LOCALE ÎN DOMENIUL ÎN CARE 

ACŢIONEAZĂ SOCIETATEA TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

 

4. VIZIUNEA AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI A ASOCIATULUI UNIC, 

MISIUNEA ŞI OBIECTIVELE SOCIETĂȚII TURISM  VALEA DOFTANEI S.R.L., 

DERIVATĂ DIN POLITICA LOCALĂ DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE ÎN CARE 

OPEREAZĂ SOCIETATEA. 

 

 

5. MENŢIUNEA PRIVIND ÎNCADRAREA SOCIETĂȚII TURISM  VALEA DOFTANEI 

S.R.L ÎN UNA DINTRE URMĂTOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE 

ÎNTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL SAU 

SERVICIU PUBLIC. 

 

6. OBIECTUL OBLIGAŢIEI ŞI ANGAJAMENTUL AUTORITĂŢII PUBLICE 

TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSAŢIILOR 

CORESPUNZĂTOARE SAU DE PLATĂ A OBLIGAŢIEI. 

 

7. AŞTEPTĂRI ÎN CEEA CE PRIVEŞTE POLITICA DE DIVIDENDE/VĂRSĂMINTE 

DIN PROFITUL NET APLICABILĂ SOCIETĂŢII  TURISM  VALEA DOFTANEI S.R.L  

 

 

8. AŞTEPTĂRI ÎN CEEA CE PRIVEŞTE POLITICA DE INVESTIŢII APLICABILĂ 

SOCIETĂŢII TURISM  VALEA DOFTANEI S.R.L, 
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9. AŞTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ASOCIATULUI UNIC 

CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE ŞI 

CONDUCERE ALE SOCIETĂŢII . 

 

10. AŞTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ASOCIATULUI UNIC 

CU PRIVIRE LA CALITATEA ŞI SIGURANŢA SERVICIILOR OFERITE DE 

SOCIETATEA TURISM  VALEA DOFTANEI S.R.L. 

 

11. AŞTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ASOCIATULUI UNIC 

CU PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL ŞI REDUCERILE DE CHELTUIELI. 

 

12. AŞTEPTĂRILE ÎN DOMENIUL ETICII, INTEGRITĂŢII ŞI GUVERNANŢEI 

CORPORATIVE. 
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1. INTRODUCERE 

 

Unitatea Administrativ Teritorială – Valea Doftanei, prin Consiliul Local al comunei 

Valea Doftanei cu sediul în România, Comuna Valea Doftanei, sat Teșila ,str.Calea Doftanei, nr. 

156, judeţul Prahova, în calitate de Autoritate Publică Tutelară pentru Societatea TURISM VALEA 

DOFTANEI S.R.L., cu sediul social în România, Comuna Valea Doftanei, Sat Trăisteni, strada 

Nicolae Grigorescu, nr. 561, Judeţul Prahova,  Capital social în valoare de 181.200 lei, CUI 

46595659, înregistrată la Registrul Comerţului sub numărul J2022002236294, a elaborat prezenta 

scrisoare care stabileşte aşteptările privind performanţele Societăţii şi ale organelor de administrare 

şi conducere ale acesteia, pentru perioada 2026-2030. Acestea ar trebui să fie văzute în contextul 

în care Autoritatea Publică Tutelară doreşte o îmbunătăţire continuă a performanţei şi guvernanţei 

întreprinderii publice. 

Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului 

nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi 

completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare şi anexa 1b din 

normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 

şi reprezintă dezideratele Autorităţii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritorială 

Comuna Valea Doftanei pentru evoluţia societăţii în perioada 2026-2030. Aşteptările acoperă 

perioda desfăşurării de proiecte în conformitate cu prevederile Programului Dezvoltare Durabilă 

2021-2027 –PDD. 

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru începerea procedurii de selecţie şi 

nominalizare a membrilor Adunării Administratorilor TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., şi 

cuprinde obiectivele societăţii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selecţie şi va fi 

adusă la cunoştinţă candidaţilor aflaţi pe lista scurtă. 

 

2. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA  SERVICII DE TURISM 

VALEA DOFTANEI S.R.L., 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., este persoană juridică de naţionalitate 

română se organizează şi funcţionează potrivit reglementărilor legale în vigoare, respectiv 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 

completările ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societăţile, republicată cu modificările şi 

completările ulterioare, în vederea realizării obiectivului său de activitate şi a îndeplinirii 

obiectivelor societăţii aşa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

Societatea este înregistrată la Registrul Comerţului sub numărul J2022002236294. 

Codul de Identificare fiscală este: 46595659. 
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Sediul social al societăţii este în România, Comuna Valea Doftanei, Sat Trăisteni, strada 

Nicolae Grigorescu , nr. 561, judeţ Prahova, cod poştal 107645. 

Capitalul social în valoare de 181.200 este divizat în 18.120 părţi sociale, cu o valoare nominală 

de 10 lei/parte socială. 

Asociat unic al societăţii este Comuna Valea Doftanei. 

U.A.T. Comuna Valea Doftanei, prin Consiliul local al comunei Valea Doftanei deţine calitatea 

de Autoritate Publică Tutelară. 

Obiectul de activitate :  serviciului de salubrizare  – activități specifice precum și a serviciului 

de administrare a domeniului public și privat - activități edilitar-gospodărești. 

Domeniul principal de activitate este: Alte activități recreative și distractive. (CAEN Rev.3: 

9329). 

Activitatea principală este: Alte activități recreative și distractive. (CAEN Rev.3: 9329). 

Alte activităţi: conform Actului Constitutiv actualizat. 

Societatea TURISM  VALEA DOFTANEI S.R.L. se încadrează în categoria întreprinderilor 

publice prevăzute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare. Organizarea şi funcţionarea societăţii este 

reglementată de respectivul act normativ şi unde acesta nu dispune, de dispoziţiile Legii 

nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi de dispoziţiile Legii nr. 

27/2009 privind Codul Civil, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Organul suprem de conducere al Societăţii este Adunarea Generală a Asociaţilor. 

Societatea este administrată de trei administratori organizați sub forma Adunării 

Administratorilor, respectându-se prevederile art.28 alineat (1). 

Un singur membru al Adunării Administratorilor poate fi funcţionar public sau personal 

al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice, potrivit prevederilor 

art.28 alineat (5). 

Membrii Adunării Administratorilor sunt desemnaţi de către autoritatea publică tutelară şi 

numiţi de către Adunarea Generală a Asociaţilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul 

autorităţii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (51) din OUG nr. 109/2011. 

Majoritatea membrilor Adunării Administratorilor este formată din administratori 

neexecutivi şi independenţi în înţelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicată, cu 

modificările şi completările ulterioare. Funcţionarii publici, înalţii funcţionari publici, precum şi 

alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau 

instituţii publice nu pot fi consideraţi independenţi, potrivit prevederile art. 28 alineat (6). 

Adunarea Administratorilor este formată dintr-un număr de 3 (trei) administratori, cu 

respectarea principiilor prevăzute de Legea nr.202/2002, republicată, cu modificările şi 

completările ulterioare, astfel încât în măsura în care nu este afectat 

clasamentul întocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul 
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administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederilor art.28 alineat (7). 

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputând depăşi 4 (patru) ani, 

potrivit prevederilor art.28 alineat (8). 

Selecţia membrilor Adunării Administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonanţei de 

urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, 

aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările şi completările 

ulterioare şi a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. l09/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin HG 

nr.639/2023. 

Orice membru al Adunării Administratorilor poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de 

membru al consiliului de administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere în 

întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României, inclusiv mandatul de la 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI. 

În cadrul Adunării Administratorilor se constituie următoarele comitete: 

- Comitetul de nominalizare şi remunerare; 

- Comitetul de gestionare a riscurilor; 

- Comitetul de audit. 

Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a altor comitete consultative. 

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Preşedintele fiecărui comitet este 

independent. 

Comitetul de nominalizare şi remunerare are următoarele atribuţii principale: 

- organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;  

- formulează propuneri privind desemnarea directorilor societăţii; 

- formulează propuneri de remunerare a administratorilor şi directorilor, cu respectarea politicii de 

remunerare transmise de AMEPIP; 

- sprijină consiliul în evaluarea propriei performanţe, precum şi a performanţei conducerii 

executive.  

Comitetul de audit îndeplineşte atribuţiile prevăzute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu 

modificările ulterioare, inclusiv atribuţiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv: 

-asigură concordanţa activităţilor de control cu riscurile generate de activităţile şi procesele care 

fac obiectul controlului; 

-identifică, analizează, evaluează, monitorizează şi raportează riscurile identificate, planul de 

măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă; 

-măsurarea solvabilităţii întreprinderii publice, prin raportare la atribuţiile şi obligaţiile uzuale ale 

acesteia, şi informează sau, după caz, face propuneri consiliului de administraţie. 

Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 

independenți și din care cel puțin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document 

emis de catre autoritatea competentă din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al 

Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si 

Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte 
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din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 

3 ani in audit statutar, dobandită prin participarea la misiuni de audit statutar în Romania, în alt 

stat membru, într-un stat al AELS, în Elvetia sau în Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de 

Nord sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere 

ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente." 

Societatea TURISM VALEA  DOFTANEI S.R.L. stabileşte prin actul constitutiv sau 

regulament intern modul de funcţionare şi procedura de adoptare a deciziilor în cadrul comitetelor 

consultative. 

Adunarea Administratorilor are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea 

Societăţii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate şi a atribuţiilor expres 

prevăzute de lege ca fiind de competenţa Adunărilor Generale. 

Responsabilităţile membrilor Adunării Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de 

Mandat încheiat potrivit prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare şi a normelor metodologice de aplicare a 

OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 

completările ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 

Adunarea Administratorilor va delega conducerea societăţii unui director general. Directorul 

poate fi numit din afara Adunării Administartorilor sau dintre administratori, care devin astfel 

administratori executivi, cu respectarea procedurii de selecţie prevăzute la art.35 alin. (4)-(7). 

Numirea directorului general se realizează de către Adunarea Administartorilor prin selectarea 

candidaţilor din lista scurtă întocmită de comitetul de nominalizare şi remunerare. 

Numirea directorului general şi CV-ul acestuia este publicată, pe pagina de internet a societăţii, 

pe întreaga durată a mandatului acestora. 

În activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de, experţi, consilieri 

sau personal de specialitate, încadraţi, în condiţiile legii, în baza unui contract de muncă pe durată 

determinată. Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(l) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii, 

republicată, cu modificările şi completările ulterioare, în toate situaţiile de la alin.(12) şi (13), 

durata contractelor individuale de muncă pe durată determinată ale experţilor, consilierilor sau 

personalului de specialitate va putea fi egală cu întreaga durată a mandatului directorului general, 

respectiv al preşedintelui directoratului întreprinderii publice. 

Responsabilităţile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat încheiat cu 

preşedintele Adunării Administratorilor în conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind măsuri 

economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificările şi completările 

ulterioare. 

Planul de administrare va pune în valoare viziunea managerială a membrilor Adunării 

Administratorilor şi a directorului general, asupra perspectivelor de evoluţie ale Societăţii 

TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., fundamentate pe continuarea implementării şi 

consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare şi retehnologizare, având la bază premisa că 

numai prin capitalizarea permanentă a societăţii poate fi asigurată o dezvoltare durabilă în condiţii 
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de eficienţă. 

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generală a Asociaţilor, 

Adunarea Administratorilor şi Directorul general al societăţii. 

Planul de administrare va reflecta politica generală a Adunării Administratorilor  şi anume 

aceea de a consolida poziţia Societăţii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. în raport cu 

celelalte companii de profil similar din România şi de a continua să fie un factor de stabilitate 

pentru angajaţii săi, pentru familiile acestora, şi totodată pentru utilizatorii serviciilor din aria sa 

de operare. 

Direcţiile de dezvoltare ale Societăţii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., definite prin 

Planul de administrare şi operaţionalizate prin componenta de management, ce urmează a fi 

elaborate şi prezentate de membrii Adunării Administratorilor  şi directorul  societăţii, vor avea la 

bază principiile guvernanţei corporative, care statuează o atitudine responsabilă, profesionistă şi 

etică a companiei în raport cu principalii săi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorităţi locale, 

autorităţi de reglementare, organisme de control, angajaţi şi alte categorii de colaboratori interni şi 

externi. 

Membrii Adunării Administratorilor și directorul general intenţionează ca, pe durata 

mandatului ce le revine, Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. să fie tratată de către 

toţi partenerii Societăţii din mediul economic ca o organizaţie profesionistă, competitivă şi aliniată 

din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinţele şi standardele de calitate ale Uniunii 

Europene. 

Prezentarea celor două sectoare de activitate: 

1.Descrierea serviciului de salubrizare –activități specifice serviciului de salubrizare 

 Serviciul de salubrizare care prestează  activități specifice de salubrizare(altele decât cele de 

salubrizare: 

a) măturatul, spălatul și stropitul căilor publice și a spațiilor publice conexe (stații de transport 

persoane, parcări, squaruri, etc.) din localitate, inclusiv colectarea și transportul deșeurilor de 

pământ și pietre provenite de pe căile publice la depozitele de deșeuri, precum și a deșeurilor 

provenite din coșurile stradale la depozitele de deșeuri și/sau la instalațiile de tratare; 

b) curățarea și transportul zăpezii de pe căile publice din localitate și menținerea în funcțiune a 

acestora pe timp de polei sau de îngheț; 

c) dezinsecția, dezinfecția și deratizarea la obiectivele din domeniul public și domeniul privat al 

unității administrativ-teritoriale. 

d) operarea centrelor de colecatre prin aport voluntar a deșeurilor de la persoane fizice. 

Modul de organizare și funcționare al activităților specifice serviciului de salubrizare 

trebuie să se realizeze pe baza următoarelor principii: 

a) protecția sănătății populației; 
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b) autonomia locală și descentralizarea serviciilor; 

c) responsabilitatea față de cetățeni; 

d) conservarea și protecția mediului înconjurător; 

e) asigurarea calității și continuității serviciului; 

f) tarifarea echitabilă, corelată cu calitatea și cantitatea serviciului prestat; 

g) nediscriminarea și egalitatea de tratament al utilizatorilor; 

h) transparența, consultarea și antrenarea în decizii a cetățenilor; 

i) administrarea corectă și eficientă a bunurilor din proprietatea publică sau privată a 

unităților administrativ-teritoriale și a banilor publici; 

j) securitatea serviciului; 

k) dezvoltarea durabilă. 

2.Descrierea serviciului de administrare a domeniului public și privat – activități edilitar- 

gospodărești 

 Serviciul de administrare a domeniului public și privat care prestează activități specifice   

edilitar – gosodaresti): 

a) organizarea și întreținerea piețelor, târgurilor și bâlciurilor; 

b) întreținerea și repararea drumurilor, trotuarelor, rigolelor, șanțurilor și spațiilor conexe (parcări, 

squaruri, etc) 

c) întreținere si curățenie în clădiri publice înclusiv zone exterioare conexe; 

d) construcții montaj, reabilitare, renovare și demolare clădiri; 

e) administrarea obiectivelor de investiții încredintate – stații de încărcat electrice, parcuri de 

agreement. 

         Administrarea și întreținerea  parcurilor de agrement cu parcările aferente din comuna Valea 

Doftanei sunt în responsabilitatea autorităților administrației publice locale, care au obligația de a 

asigura serviciul în așa fel încât acestea să-și îndeplinească funcțiile pentru care a fost creat: 

a) funcția ecologică, prin care se va realiza climatul normal, combaterea poluării fonice și 

a aerului, ameliorarea compoziției chimice a solului și a aerului; 

b) funcția de utilitate publică, prin care se vor asigura activitățile sportive, odihnă, 

agrementul și petrecerea timpului liber; 

c) funcția complementară, prin care se va asigura funcționarea normală a comerțului, 

alimentației publice, educației și învățământului. 



9 
 

Prin concesionarea serviciilor de amenajare, întreținere și înfrumusețare a parcurilor și 

parcărilor aferente, Primăria comunei Valea Doftanei are ca obiect îmbunătățirea condițiilor de 

viață ale cetățenilor, creșterea gradului de confort prin promovarea calității și eficienței acestor 

servicii, dezvoltarea durabilă a serviciilor și protecția mediului înconjurător, dar  și urmărirea 

atragerii unor investitori privați pentru amenajarea și operarea unor zone de interes public, oferind 

astfel facilități moderne pentru locuitori, turiști și vizitatori și contribuind la dezvoltarea 

economică, socială și turistică a localității. 

Proiectele aferente serviciilor și lucrărilor de amenajare și exploatare a zonelor „Parc 

Popas”, „Zona Negraș” și „Zona Orjogoaia” urmăresc crearea și dezvoltarea unui ansamblu 

integrat de agrement, recreere, sport și turism, destinat punerii în valoare, în mod durabil, a 

potențialului natural, peisagistic și turistic al comunei Valea Doftanei, prin implementarea unor 

investiții moderne, sustenabile și adaptate nevoilor comunității. 

Pentru  „Parc de agrement Popas”, obiectivul principal îl constituie amenajarea unui parc 

modern de agrement și promenadă, care să includă alei pietonale iluminate, foișoare, zone de 

relaxare, spații pentru activități sportive și recreative, debarcader, scenă pentru evenimente și 

infrastructură de servicii conexe. Se urmărește crearea unui spațiu multifuncțional destinat atât 

relaxării și petrecerii timpului liber, cât și organizării de evenimente culturale, sportive și turistice, 

într-un mod care să pună în valoare peisajul natural al zonei și imaginea lacului. 

Totodată, se urmărește dezvoltarea unor activități economice complementare, precum 

servicii de alimentație publică, închirieri de echipamente de agrement și activități nautice, într-un 

regim controlat și limitat, astfel încât acestea să nu afecteze caracterul natural și recreativ al zonei. 

Amenajările propuse vor integra elemente moderne de peisagistică, zone instagramabile, sisteme 

de iluminat ambiental, supraveghere video-audio, sisteme de taxare și infrastructură de utilitate 

publică necesară funcționării obiectivului. 

 

Pentru „Parc de agrement Negraș”, obiectivul concesionării îl reprezintă modernizarea 

spațiilor existente prin amenajarea parcurilor, realizarea unor zone de agrement și activități 

recreative, inclusiv pumptrack, grădină tematică și spații dedicate alimentației publice. Se 

urmărește transformarea acestei zone într-un punct de atracție pentru activități de relaxare și 

socializare. 

 De asemenea, investițiile vor include sisteme moderne de iluminat și amenajări urbane 

care să contribuie la creșterea gradului de siguranță și confort al utilizatorilor. 

 

În ceea ce privește „Parc de agrement Orjogoaia”, obiectivul concesionării vizează 

dezvoltarea infrastructurii pentru turism, prin amenajarea unor trasee pentru biciclete, poteci 

tematice, zone de odihnă, tiroliană și infrastructură conexă, inclusiv parcări și facilități pentru 

vizitatori. Prin aceste investiții se urmărește promovarea activităților recreative în aer liber și 

integrarea armonioasă a amenajărilor în cadrul natural existent, cu impact minim asupra mediului. 



10 
 

    III.  Sinteza strategiei guvernamentale şi locale în domeniul în care acţionează Societatea 

TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal - bugetare pe 

termen mediu şi lung ale statului 

Strategia naţională privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi publice, 

aşa cum acestea sunt definite în legislaţia în vigoare, a fost aprobată prin Hotărârea Guvernului 

nr.246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei naţionale privind accelerarea dezvoltării 

serviciilor comunitare de utilităţi publice şi are ca obiectiv fundamental îndeplinirea 

angajamentelor care vizează domeniul serviciilor comunitare de utilităţi publice pe care România 

şi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeană. 

Strategia naţională stă la baza fundamentării, elaborării şi implementării Planului multianual 

de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilităţi publice care are scopul de a asigura extinderea, 

modernizarea şi eficientizarea furnizării serviciilor comunitare de utilităţi publice şi a 

infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, în conformitate cu 

angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilităţi publice, asumate de România prin 

Tratatul de aderare la Uniunea Europeană, semnat de România la Luxemburg la 25 aprilie 2005, 

ratificat prin Legea nr. 157/2005. 

Obiective fundamentale: 

1.Descentralizarea serviciilor publice şi creşterea responsabilităţii autorităţilor locale cu privire 

la calitatea serviciilor asigurate populaţiei; 

2.Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bază  şi creşterea gradului de acces al 

populaţiei la aceste servicii; 

3.Restructurarea mecanismelor de protecţie socială a segmentelor defavorizate ale populaţiei şi 

reconsiderarea raportului preţ/calitate; 

4.Promovarea principiilor economiei de piaţă şi reducerea gradului de monopol; 

5.Atragerea capitalului privat în finanţarea investiţiilor din domeniul infrastructurii locale; 

6.Instituţionalizarea creditului local şi extinderea contribuţiei acestuia la finanţarea serviciilor 

comunale; 

7.Promovarea măsurilor de dezvoltare durabilă; 

8.Promovarea parteneriatului social şi pregătirea continuă a resurselor umane. 

 

 

 

Strategia de dezvoltare locală este o proiecție în viitor a comunității.  

Rolul acesteia este de a clarifica pe termen mediu și lung direcțiile și domeniile în care trebuie 

să se intervină pentru o dezvoltare durabilă. La întrebările „Cine suntem?” și „Ce dorim să fim în 

viitor?”, definirea identității și a spiritului locului la momentul prezent determină valorificarea în 

cadrul următoarei etape de evoluție a atuurilor sale geografice, peisagistice, cultural-istorice, dar 

și economice și sociale. Conceptul de dezvoltare durabilă (sustenabilă) s-a conturat în timp, pe 

parcursul mai multor decenii, în cadrul unor dezbateri științifice aprofundate pe plan internațional 

şi a căpătat valențe politice precise în contextul globalizării. Dezvoltarea durabilă reprezintă, în 
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contextul românesc, dorința realizării unui echilibru, o sinteză între aspirațiile cetățeanului născut 

liber, societatea de care depinde și prin care se definește și contextul care permite realizarea de 

sine. Acest echilibru pornește de la om, care caută un echilibru individual și condiții favorabile 

pentru a se dezvolta. Condițiile favorabile sunt influențate de societatea care trebuie să îl susțină 

și să îl motiveze și de mediul prin care se regăsește și își poate găsi echilibrul.  

Rolul statului în contextul dezvoltării durabile este să ajute la realizarea acestui echilibru, nu 

doar pentru cetățenii de acum, dar și pentru generațiile viitoare. În cadrul următorului buget pe 

termen lung al UE pentru 2025-2031, Comisia Europeană propune modernizarea politicii de 

coeziune, principala politică de investiții a UE și una dintre cele mai tangibile expresii ale 

solidarității.  

 

Viziunea aferentă strategiei stabilește alternativele de dezvoltare ale comunei Valea Doftanei 

și reprezintă liniile directoare pentru viitoarea dezvoltare pentru perioada 2025 – 2031, dar și 

corelarea acesteia cu dezvoltarea propusă la nivel județean, național și european. Comuna Valea 

Doftanei consideră că la baza dezvoltării comunei stă dezvoltarea economică și îmbunătățirea 

calității vieții populației, care trebuie să se realizeze sustenabil, ținând cont de principiile 

dezvoltării durabile. Strategia pleacă de la premisa că, dezvoltarea durabilă prezintă un cadru de 

gândire care, odată însușit de către cetățean, va ajuta la crearea unei societăți mai echitabile, 

definită prin echilibru și solidaritate și care să poată face față schimbărilor aduse de probleme 

actuale globale, regionale și naționale, inclusiv scăderea demografică.  

Pe plan economic este nevoie de garantarea unei creșteri economice pe termen lung de care să 

beneficieze cetățenii comunei Valea Doftanei. Astfel în vederea îmbunătățirii vieții populației, 

comuna Valea Doftanei trebuie să își consolideze poziția economică, socială și culturală.  

Atragerea de investitori care să creeze locuri de muncă bine remunerate are un rol central în 

îndeplinirea obiectivului general și a obiectivelor strategice și specifice. Aceștia nu doar că vor 

oferi locuri de muncă populației din comună, dar vor contribui semnificativ și la creșterea 

bugetului local, susținând astfel finanțarea investițiilor din alte sectoare precum infrastructura 

rutieră, tehnicoedilitară, educațional, culturală, de sănătate.  

 

Obiectivul general al strategiei este de a contura un cadru adecvat pentru dezvoltarea durabilă 

a comunei Valea Doftanei. Până în anul 2031 se dorește îmbunătățirea calității serviciilor 

publice, precum servicii sociale, salubrizare, siguranță și ordine publică. Până în anul 2031 se 

vor aduce îmbunătățiri și în ceea ce privește poluarea de la nivel local, fie prin acțiuni de 

ecologizare, fie prin împăduriri sau implementarea unui sistem viabil de managementul deșeurilor. 

Un instrument principal al dezvoltării durabile și coerente a comunei este Planul de Urbanism 

General care este refăcut și actualizat, astfel încât dezvoltarea dorită să nu afecteze mediul, să nu 

producă dezechilibre sociale sau să afecteze arhitectura tradițională a comunei.  

 

Strategia de Dezvoltare Locală începe de la următoarele idei de bază:  

• Promovarea imaginii comunei în general şi a standardului calitativ al serviciilor din comună;  
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• Crearea unor condiții de viață mai bune pentru locuitorii comunei prin înființarea de noi locuri 

de muncă;  

• Informarea asupra oportunităților care se regăsesc în zona celor din mediul privat care doresc să 

investească fie în proiecte singulare sau în proiecte de parteneriat, fie consultări permanente;  

• Acceptarea unei anumite adaptabilități la schimbările ce au loc în comună;  

• Construirea strategiei pe caracterul social al proceselor, pe suportul şi participarea comunității.  

În echivalență cu ideile de bază ale formulării strategiei şi cu posibilitatea de dezvoltare a 

comunei, noțiunea strategică trebuie exprimată astfel încât transcrierea sa într-un plan strategic 

să garanteze prin pachetul de acțiuni pe care îl promovează la creșterea economică, creșterea 

bazei de impozitare, crearea de locuri de muncă şi îmbunătățirea calității mediului de viața a 

comunității.  

Noțiunea strategică de dezvoltare se transpune astfel printr-o dezvoltare economică datorată 

poziției geostrategice a comunei, determinată de atragerea de investitori, de activități economice 

şi organizații în zona. În acest scop, trebuie urmate două direcții prioritare: îmbunătățirea 

gradului de atractivitate a comunei (prin îmbunătățirea imaginii, a calității vieții, prin 

revitalizare) şi facilități de atragere a firmelor private (prin investiții în infrastructura, oferta de 

terenuri şi clădiri, servicii strategice, facilități fiscale, etc).  

 

 

IV.Viziunea autorităţii publice tutelare şi a asociatului unic, misiunea şi obiectivele 

Societăţii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L., derivată din politica locală din 

domeniul de activitate în care operează societatea 

Societatea ca să fie  operator local, va trebuie să dețină Licență clasa 3 pentru 

activitățile conexe salubrizării. 

Societatea are capital social integral al unității administrativ teritoriale Comuna Valea 

Doftanei, cu obiect de activitate alte activități recreative și distractive, înfiinţată în baza hotărârilor 

autorităţilor deliberative ale acestora. 

Societatea  asigură gestiunea propriu-zisă a serviciului/activităţii pe raza de competenţă 

delegată, inclusiv administrarea, funcţionarea şi exploatarea bunurilor primite, cât şi 

implementarea programelor de investiţii publice de interes zonal, destinate înfiinţării, modernizării 

şi/sau, după caz, dezvoltării infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activităţi. 

Societatea  este persoana juridică română și este înfiinţată în conformitate cu legislaţia 

română aplicabilă şi cu prevederile Actului Constitutiv.  

Societatea  are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice doar în baza contractelor de 

gestiune din  aria de competenţă teritorială a autorităţii delegante, încheiate cu Unitatea 

Adminitrativ Teritorială Comuna Valea Doftanei. 

Misiunea şi obiectivele Autorităţii Publice Tutelare 

Misiunea declarată a autorităţii publice tutelare în aria de deservire în care Societatea 

TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice 

salubrizare și administrare a domeniului public și privat prin: 
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a) identificarea şi propunerea oricărei acţiuni vizând realizarea obiectivelor Asociatului unic în 

legătură cu serviciul de salubrizare și serviciul public de administrare a domeniului public și 

privat; 

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care să asigure, pe de o parte, sursele necesare 

pentru operare, dezvoltare, modernizare iar, pe de altă parte, să nu se depăşească limitele de 

suportabilitate ale populaţiei; 

c)  asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii la aceste servicii; 

d)  asigurarea calităţii serviciilor la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 

e)  îmbunătăţirea calităţii mediului; 

f)  promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării  

g) adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu prognozele 

de dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţii; 

h) promovarea mecanismelor specifice economiei de piaţă, crearea unui mediu concurenţial, 

stimularea participării capitalului privat şi promovarea formelor de gestiune delegată; 

i) promovarea metodelor moderne de management; promovarea profesionalismului, eticii 

profesionale şi a formării profesionale continue a personalului ce lucrează în cadrul Societăţii  

j) buna gestiune a resurselor umane. 

 

Scopuri şi obiective ale Societăţii  TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

 

La nivelul Comunei Valea Doftanei,  “serviciul de salubrizare  – activități specifice precm 

și  serviciul de administrare a domeniului public și privat – activități edilitar –gospodărești”  au 

fost inființate conform HCL nr. 57/30.06.2026. 

În acest context, în anul 2022 a fost înființată – Societatea  de Turism Valea Doftanei cu 

scopul administrării acestora, precum și reprezentarea comunei în cadrul unor evenimente. Intenția 

era ca, după realizarea investițiilor necesare, de către primărie,  în cele trei  zone de agrement, 

respectiv ”Popas Vlădișor” (la barajul Paltinu), ”Valea Negrașului” și ”Orjogoaia”, societatea  

în cauză să desfășoare activitatea specifică.  

Recentele restructurări de personal survenite prin O.U.G. nr.7/2026 și noile reguli stabilite 

de AMEPIP (Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice), 

au generat necesitatea reorganizării acestei societăți, motiv pentru care Consiliul Local al comunei 

Valea Doftanei va mandata doi consilieri locali să reprezinte Agunarea Generală a Asociaților și să 

poată să-și numească administartorii provizorii până la finalizarea procedurii de selecție.  

În prezent, la nivelul U.A.T.  este înființat  serviciul propriu  “serviciul de salubrizare  – 

activități specifice precm și  serviciul de administrare a domeniului public și privat – activități 

edilitar –gospodărești”, ca el să poată fi organizat și delegat. 

Având în vedere suprafețele extinse, precum și necesitatea administrării și întreținerii 

parcurilor de agrement cu parcările aferente, se impune asigurarea unor servicii specializate și 
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continue, astfel încât acestea să fie menținute într-o stare corespunzătoare, iar cetățenii să 

beneficieze de un mediu curat și bine întreținut ( de aceea este nevoie ca ambele servicii să se 

înființeze și să fie delegate la același operator). 

 

Obiective strategice ale Societăţii TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. 

1. Modernizarea şi dezvoltarea sistemelor de salubrizare – activități conexe; 

2. Dezvolatrea sistemului de salubrizare – activități conexe – condiție licență Clasa 3. 

3. Menţinerea în stare funcţională a sistemului; 

4. Asigurarea calităţii serviciilor, îmbunătăţirea permanentă a serviciilor publice , în condiţiile 

unei gestiuni administrative şi comerciale eficiente; 

5. Dezvoltarea şi întreţinerea unor sisteme interne şi externe de colectare, stocare, preluare, 

actualizare şi difuzare a datelor şi informaţiilor financiare şi de conducere, precum şi a unor 

sisteme şi proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

6. Asigurarea desfăşurării activităţilor societăţii, în conformitate cu obligaţiile impuse de legi 

şi de regulamente, precum şi cu respectarea politicilor interne; 

 

Obiective strategice financiare 

> Optimizarea permanentă a costurilor de producţie şi de logistică/infrastructura astfel 

încât atingerea performanţelor dorite şi a nivelului calităţii serviciilor cerut de 

consumatori să se realizeze cu costuri minime pentru aceştia. 

> Obţinerea unei marje optimale de profit, care să permită  dezvoltarea în continuare a 

societăţii. 

> Elaborarea și aprobarea de către Consiliul Local a unor tarife pentru perioada 2026-

2030, astfel încât să se asigure autofinanţarea costurilor de operare, modernizare şi 

dezvoltare, conform principiului eficienţei costului şi a calităţii maxime în 

funcţionare, luând în considerare şi gradul de suportabilitate a populaţiei. 

Obiective strategice nefinanciare 

> Modernizarea şi reabilitarea infrastructurii , în beneficiul populaţiei şi al mediului din 

comuna Valea Doftanei în scopul îndeplinirii obligaţiilor din Contractele de Delegare; 

> Preocupare permanentă pentru creşterea gradului de încredere al clienţilor şi pentru 

asigurarea unei transparenţe legate de acţiunile întreprinse; 

> Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentă şi evaluarea atentă a 

angajaţilor; 

> Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor şi 

evaluarea riscurilor de mediu. 

 

    Indicatorilor cheie de performanţă (ICP)  se cuprind obligatoriu în contractele de 

mandat (adiţional la contractul de mandat). 
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Monitorizarea şi evaluarea performantei, precum și plata componentei variabile a 

remunerației, după caz, se efectuează în funcție de gradul total de realizare a ICP, determinat ca 

medie ponderată între nivelul de realizare a fiecărui ICP şi ponderea stabilită pentru fiecare ICP 

în contractul de mandat. 

Gradul total de realizare a ICP  poate fi: 

   a) sub aşteptari, în situația în care gradul total de realizare a ICP este de până la 85%; 

 

   b) conform aşteptărilor, în situaţia în care gradul total de realizare a ICP este cuprins între 

85% si 100%; 

   c) peste aşteptări, în situaţia în care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%. 

❖ Componenta variabilă a remuneraţiei administratorilor executivi, directorului 

general se determină în funcţie de gradul total de realizare a ICP, aşa cum au fost 

negociaţi şi aprobaţi. 

❖ Componenta variabilă se acordă anual şi este calculată şi platită pentru un exerciţiu 

financiar încheiat ulterior aprobării situaţiilor financiare şi a rapoartelor de 

activitate ale administratorilor şi directorului general. 

Pentru o abordare echilibrată a evaluării performanţei şi a componentei variabile, ponderile 

ICP, care însumate reprezintă o cotă procentuală de 100%, se stabilesc: 

   a) 50-75% ICP financiari; 

   b) 25-50% ICP nefinanciari — operaţionali, specifici întreprinderii publice, indicatori prin 

care se măsoară gradul de atingere a obiectivelor de politică publică şi economică ale 

Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidență în domeniul de activitate al întreprinderii 

publice, obiectivelor sectoriale ale autorităţii publice tutelare. 

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanţă, se monitorizează permanenţa activităţii pe 

parcursul duratei mandatului de administrator, în conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023, 

autoritatea publică tutelară stabileşte şi monitorizează următorii indicatori cheie de performanţă 

pentru organele de administrare (adunarea administratorilor și directorul general): 
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                                  INDICATORII  CHEIE DE PERFORMANȚĂ 

stabiliți în sarcina Adunării Administratorilor pentru mandatul 2026 - 2030 

   
   

 
     

 
 

 Indicatori Cheie de Performanță (ICP) minimi pentru APA FILIPEŞTII DE TÂRG  SRL 

Tip  
Categorie  

ICP 
Nr. ICP Formulă ICP   

Tintă minimă 

propusa de 

APT_Indicatori 

de societate 

  2 3 4 5 6 7 

IN
D

IC
A

T
O

R
I 

F
IN

A
N

C
IA

R
I 

-6
5
%

 

Politica de 

investiții - 10 

% 

1 CapEx 

Plațile efectuate 

pentru bunuri 

sau servicii care 

sunt inregistrate 

sau capitalizate 

în bilanțul IP 

4%   

2 
Rata cheltuielilor 

de capital 

Rata 

cheltuielilor de 

capital = 

Cheltuieli de 

capital / Total 

active 

3% 

5.98% 

3 

Rata cheltuielilor 

pentru cercetare si 

dezvoltare 

Rata 

cheltuielilor 

pentru cercetare 

şi dezvoltare = 

Cheltuieli pentru 

cercetare şi 

dezvoltare / 

Total active * 

100 

3% 

0% 

Finanțare - 

20% 
3 

Rata lichidității 

curente 

Rata lichidităţii 

curente = Active 

curente 

10% 
1,00 
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(circulante) / 

Datorii curente 

4 
Lichiditate 

imediată  

Test Acid = 

Active circulante 

- Stocuri / 

Datorii curente ( 

< 1 an) 

3% 

0,80 

5 Levierul  

Levier = Datorii 

totale / Active 

totale 

5% 

>0 - <1 

6 
Datorie vs. 

EBITDA 

Raportul dintre 

datorie şi 

EBITDA = 

Datorii Totale / 

EBITDA 

2% 

>0 

Operațiuni-

15% 

7 
Rata de rotație a 

activelor 

Rata de rotaţie a 

activelor = Cifra 

de afaceri 

netă / Valoarea 

medie a tuturor 

activelor 

5% 

0,04 

8 
Rata de rotație a 

stocurilor 

Rata de rotaţie a 

stocurilor = 

Cifra de afaceri 

netă / Valoarea 

medie stoc 

5% 

0,33 

9 
Rata de rotație a 

creanțelor 

Rata de rotaţie a 

creanţelor = 

Cifra de afaceri 

netă / [(Creanţe 

la începutul 

perioadei (T0) + 

Creanţe la 

finalul perioadei 

(T1)) / 2] 

5% 

1,00 
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Rentabilitate 

18% 

10 

ROE 

(Rentabilitatea 

capitalului 

propriu) 

ROE = Profit net 

/ Valoare capital 

propriu 

3% 

0,16% 

11 

ROA 

(rentabilitatea 

activelor) 

ROA = Profit net 

/ Total active 
3% 

0,15% 

12 
Marja de profit 

din exploatare 

Marja de profit 

din exploatare = 

Profit din 

exploatare / 

Cifra de afaceri 

netă 

3% 

0,25%, 

13 
Marja de profit 

net 

Marja de profit 

net = Profit net / 

Cifra de afaceri 

netă 

3% 

0,24%, 

14 
Rata de creșterea 

a cifrei de afaceri 

Rata de creştere 

a cifrei de 

afaceri nete = 

Cifră de afaceri 

netă curentă - 

Cifră de afaceri 

netă anterior / 

Cifră de afaceri 

netă anterior 

3% 

2,48% 

15 

Rata anuală de 

creștere/scădere a 

profitului/pierderii 

Rata de creștere 

a profitului net = 

(Profit net 

perioadă curentă 

–Profit net 

perioadă 

anterioară)/Profit 

net perioadă 

anterioară 

3% 

0,17% 
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Politica de 

dividende -

2% 

16 
Rata de plată a 

dividendelor 

Rata de plată a 

dividendelor t = 

dividende plătite 

t / Profit net t 

2% 

50,00% 

IN
D

IC
A

T
O

R
I 

N
E

F
IN

A
C

IA
R

I 
-3

5
%

 

Indicatori de 

mediu 

17 
Consumul de 

energie 
  MWh 

-1,30% 

18 

Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 1 

Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 1t = 

emisiile direct 

generate de 

instalaţiile 

companieit 

tone 

CO2e 

-9,72% 

19 

Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 2 

Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 2t = 

emisiile indirect 

generate 

provenite din 

achiziţia 

energieit 

tone 

CO2e 

-0,80% 

Indicatori 

referitori la 

clienți- 5% 

20 
Rata de retenție a 

clienților 

Rata de retenţie 

a clienţilort = 

număr de clienţit 

- număr de 

clienţi noit / 

număr de 

clienţit-1 

1% 

77,00% 

21 

Scorul de 

satisfacție al 

clienților 

Scor de 

satisfacţie 

clienţit = total 

număr evaluări 

de 4 şi 5 t / total 

număr evaluări t-

1 

2 % 

78,00% 
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22 Cota de piață 

Cota de piaţăt = 

Vânzărit / Total 

vânzări industrie 

clasificată 

conform CAEN 

2% 

0,29% 

Indicatori 

referitori la 

angajați-0% 

23 

Numărul mediu 

de ore de formare 

per angajat  

Număr mediu de 

ore formare per 

angajat = Total 

număr de ore de 

formaret / 

Număr total de 

angajaţit 

0% 

18 

24 

Instituire unui 

sistem de 

siguranță a 

angajaților 

Confirmarea 

instituirii 

sistemului 

DA/NU 

DA 

25 

Numărul de 

instruiri în materie 

de siguranță 

Număr de 

instruiri în 

materie de 

siguranţăt = 

Numărul total de 

instruiri în 

materie de 

siguranţă care s-

au realizat pe 

parcursul anului 

0% 

4 

26 

Frecvența totală a 

vătămărilor 

(accidentărilor) 

înregistrate 

Frecvenţa totală 

a accidentărilor 

înregistratet = 

Numărul de 

accidente 

înregistratt * 

1.000.000 / 

Numărul total de 

ore lucrate de 

către toţi 

angajaţiit 

0% 

0 
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27 

Frecvența totală a 

vătămărilor 

(accidentărilor) 

grave 

Frecvenţa 

accidentelor 

grave t = 

Numărul de 

accidente grave t 

* 1.000.000 / 

Numărul total de 

ore lucrate de 

către toţi 

angajaţii t 

0% 

0 

Indicatori 

referitori la 

inovare -0% 

28 

Numărul de 

brevete per 100 de 

angajați 

Număr de 

brevete per 100 

de angajaţit = 

Număr brevetet 

* 100 / Numărul 

total angajaţit 

0% 

monitorizare 

29 

Numărul de 

brevete în ultimii 

3 ani la o sută de 

angajați 

Numărul de 

brevete din 

ultimii 3 ani per 

100 de angajaţit 

= Număr de noi 

brevete obţinute 

în ultimii 3 anit 

* 100 / Numărul 

total angajaţit 

0% 

monitorizare 

30 

Ponderea 

vânzărilor de 

servicii și produse 

noi 

Ponderea 

vânzărilor de 

servicii şi 

produse noi= 

Vânzări de 

servicii şi 

produse noi / 

Total vânzări 

0% 

monitorizare 

Indicatori 

referitori la 

guvernanță 

31 

Rata membrilor 

independenți în 

consiliul de 

administrație  

Rata membrilor 

independenţi în 

consiliul de 

administraţiet = 

Numărul total de 

15 % 

>50% 
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corporativă 

-25% 

membri 

neexecutivi şi 

independenţi în 

consiliul de 

administraţiet / 

Numărul total de 

membri din 

consiliul de 

administraţiet 

32 

Ponderea 

componentelor 

fixe în 

remunerarea 

directorilor 

executivi 

Ponderea 

componentelor 

fixe = Valoarea 

componentelor 

fixe din pachetul 

de remuneraret/ 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remuneraret 

0% 

66,67% 

33 

Ponderea 

componentelor 

variabile în 

remunerarea 

directorilor 

executivi 

 

Ponderea 

componentelor 

variabile= 

Valoarea 

componentelor 

variabile din 

pachetul de 

remuneraret / 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remunerare 

0% 

0% 

34 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remunerare 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remunerare t = 

Valoarea 

componentelor 

fixe din pachetul 

de remunerare + 

Valoarea 

componentelor 

Lei 

conform legii 
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variabile din 

pachetul de 

remuneraret 

35 

Numărul de 

reuniuni ale 

adunării 

administratorilor 

Numărul 

şedinţelor 

consiliului de 

administraţie = 

Numărul 

şedinţelor 

consiliului de 

administraţie 

susţinute de-a 

lungul anuluit 

4 % 

4 

36 

Rata de 

participare la 

reuniunile 

adunării 

administratorilor 

Rata de 

participare la 

reuniunile 

comitetului de 

conduceret = 

SumaNti=1 

Numărul de 

participanţi la 

reuniunile 

comitetului de 

conducere / 

Numărul total de 

membri ai 

consiliului de 

conducere * Nt 

3 % 

100% 

37 

Stabilirea 

politicilor de 

gestionare a 

riscurilor 

 

Confirmarea 

stabilirii 

politicilor 

DA/NU 

DA 

38 

Rata membrilor 

de sex feminin în 

adunarea 

administratorilor  

 

Rata femeilor 

care ocupă 

poziţii de 

3% 

33,33% 
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director = 

Numărul total al 

femeilor care 

ocupă poziţii de 

membri AA / 

Numărul total de 

directori  

Crearea de 

locuri de 

muncă -0% 

39 

Numărul de 

angajați 

echivalent normă 

întreagă 

Numărul de 

angajaţi cu 

echivalent 

normă întreagăt 

= Numărul total 

de ore lucrătoare 

pentru toţi 

angajaţii 

conform contract 

/ 

0% 

monitorizare 

40 

Noi locuri de 

muncă adăugate 

în cursul anului 

Numărul de noi 

locuri de muncă 

adăugate pe 

parcursul anului 

= Numărul de 

angajaţi cu 

echivalent 

normă întreagă - 

Numărul de 

angajaţi cu 

echivalent 

normă întreagăt. 

0% 

monitorizare 

41 

Procent de 

angajați cu 

handicap 

Numărul de 

angajaţi cu 

handicapt = 

Numărul de 

angajaţi cu 

handicap 

recunoscute 

administrativ 

0% 

conform legii 
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Egalitate de 

gen -5% 

42 

Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminin 

Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminint = 

Numărul 

cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminint / 

Numărul de 

cadre superioare 

de conducere 

3 % 

30% 

43 

Diferența de 

remunerare între 

anagajții de sex 

feminin și cei de 

sex masculin 

Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminin= 

Numărul 

cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminint / 

Numărul de 

cadre superioare 

de conducere 

2 % 

0% 

 

 

Îndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura îmbunătăţirea continuă a stabilităţii economico 

- financiare a societăţii, prezentând astfel un nivel ridicat de credibilitate în raport cu orice instituţie 

finanţatoare din ţară sau din străinătate, favorizând în acest mod atragerea în continuare de resurse 

financiare nerambursabile pentru susţinerea proceselor investiţionale.  

Misiunea autorităţii tutelare în ceea ce priveşte activitatea Societăţii , scopul şi obiectivele 

strategice şi de performanţă ale operatorului local, se constituie în standarde de performanţă 

obligatorii pentru membrii Adunării Administratorilor ai Societăţii , reprezentând parte a 

politicilor de dezvoltare a societăţii. 

Planul de administrare care se va elabora în termen de 60 de zile de la numirea 

administratorilor, se va interpreta în corelare cu prevederile legale în vigoare din sectorul de 

activitate al Societăţii  TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. şi cu prevederile legale 

specifice/locale (regulamentul comun pe cele două servicii, contractele de delegare, contractele de 

finanţare, etc). 
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V.  Menţiunea privind încadrarea Societăţii TURISM VALEA DOFTANEI 

S.R.L. în una dintre următoarele categorii de scopuri ale întreprinderii 

publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI S.R.L. se încadrează în categoria 

societăţilor furnizoare de servicii comunitare de utilităţi publice. 

 

Prevederile legislative aplicabile serviciului de salubrizare  – activități specifice precm și  

serviciului de administrare a domeniului public și privat – activități edilitar –gospodărești sunt: 

LEGISLAŢIA ROMÂNĂ 

o Legea nr.31/1990 privind societăţile republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

o Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.l11/2016, cu 

modificările şi completările ulterioare şi Anexa lb din normele metodologice de aplicare 

a OUG nr.l09/2011, privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările şi completările ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, modificată și 

completată ulterior. 

o Legea nr. 111 /2016 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

o Legea nr. l87/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului 

nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

o Hotărârea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 

unor prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. l09/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice. 

o Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilităţi publice, republicată, cu modificările şi 

completările ulterioare. 

 

VI.Obiectul obligaţiei şi angajamentul autorităţii publice tutelare vizavi de 

modalitatea de asigurare a compensaţiilor corespunzătoare sau de plată a 

obligaţiei 

 

Serviciile de utilităţi publice sunt în responsabilitatea autorităţilor administraţiei publice 

locale. Serviciile de utilităţi publice se înfiinţează, se organizează şi se gestionează cu 

respectarea prevederilor legale, potrivit hotărârilor adoptate de autorităţile deliberative ale 

unităţilor administrativ teritoriale, în funcţie de gradul de urbanizare, de importanţă 

economico-socială a localităţilor, de mărimea şi de gradul de dezvoltare ale acestora şi în 

raport cu infrastructura tehnico-economică existentă. 
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În organizarea, funcţionarea şi dezvoltarea serviciilor de utilităţi publice interesul general 

al comunităţilor locale este prioritar. 

Se vizează satisfacerea cât mai completă a cerinţelor utilizatorilor, protejarea intereselor 

acestora, întărirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunităţilor locale, precum şi 

dezvoltarea durabilă a unităţilor administrativ-teritoriale. 

Societatea TURISM VALEA DOFTANEI  S.R.L. îşi asumă răspunderea furnizării 

serviciul de salubrizare – activități conexe și serviciul de administrare adomeniului public și 

privat – activități edilitar- gospodărești sub controlul autorităţii delegante, în condiţiile şi 

termenii contractului de delegare şi în conformitate cu normele legale şi de reglementare 

aplicabile. 

Potrivit  Contracelor de delegare, Finanţarea investiţiilor se va realiza din 

următoarele surse : 

a) Contractarea de împrumuturi de la bănci locale sau instituţii financiare internaţionale; 

b) Surse proprii ale operatorului obţinute din profit și alte surse - COTĂ DEZVOLTARE. 

 

      VII.Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende/vărsăminte din profitul net 

aplicabilă Societăţii TURISM VALEA  DOFTANEI  S.R.L. 

 

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, 

companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi 

regiile autonome, cu modificările şi completările ulterioare, destinaţiile repartizării profitului sunt: 

a) rezerve legale; 

b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate 

provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 „Raportarea financiară în economiile 

hiperinflaţioniste”, potrivit Reglementărilor contabile conforme cu Standardele 

internaţionale de raportare financiară şi Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva 

86/635/CEE şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate aplicabile instituţiilor de 

credit; Constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din 

împrumuturi externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de 

capital, plăţii dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi 

externe; 

d) alte repartizări prevăzute de lege; 

e) participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au 

angajat şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, 

ca urmare a serviciilor angajaţilor lor în relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi în 

limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar 

realizat la nivelul agentului economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 

f) dividende, în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale 
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cu capital integral sau majoritar de stat; 

g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la lit. a) - f) se repartizează la alte rezerve şi 

constituie sursă proprie de finanţare. 

 La nivelul balanței de verificare de la 31 decembrie 2025, societatea înregistrează 

profit, motiv pentru care va constitui și vira după aprobarea situațiilor fianciare de către 

Adunarea Generală a Asociaților dividende  asociatului unic-comuna Valea Doftanei. 

 

      VIII.Aşteptări în ceea ce priveşte politica de investiţii aplicabilă Societăţii  TURISM 

VALEA DOFTANEI S.R.L. 

 

Finanţarea şi realizarea lucrărilor de întreţinere şi investiţii aferente celor două servicii se face 

cu respectarea legislaţiei în vigoare privind iniţierea, fundamentarea, promovarea şi aprobarea 

investiţiilor publice. 

 Lucrările de extindere şi modernizare cad în sarcina de finanţare a autorităţilor publice locale. 

Ele se finanţează de la bugetele locale, alocaţii de la bugetul naţional, surse atrase din contribuţia 

nerambursabilă sau credite contractate de autorităţile locale. 

 

       IX.Aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale asociaţilor cu privire la comunicarea cu 

organele de administrare şi conducere ale Societăţii TURISM  VALEA DOFTANEI S.R.L. 

 

Comunicarea dintre organele de administrare şi conducere ale Societăţii  şi autoritatea publică 

tutelară şi asociatul unic se va face conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi 

completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare şi normele 

metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 şi a prevederilor 

Actului constitutiv al Societăţii. 

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, asociatul unic şi întreprinderea publică 

se va face periodic - cu o periodicitate definită clar în Planul de Administrare şi Planul de 

management şi în contractele de mandat, vizând în principal, dar fără a se limita la: 

- gradul de îndeplinire a obiectivelor operaţionale şi strategice precum şi a indicatorilor cheie 

de  performanţă; 

- evoluţia indicatorilor  de performanţă a celor două servicii ce sunt specificaţi în contractul de 

delegare; 

- evoluţia cheltuielilor de capital. 

În cazul imposibilităţii/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor şi a indicatorilor cheie de 

performanţă de către administratori şi directorul general, stabiliţi în contractele de mandat, 

membrii Adunării Administratorilor au obligaţia de a notifica în scris autoritatea publică tutelară 

şi asociatul unic, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea şi impactul asupra 

obiectivelor şi indicatorilor de performanţă. 
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X. Aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale asociatului unic cu privire la 

calitatea şi siguranţa serviciilor  oferite de Societatea TURISM  VALEA DOFTANEI 

S.R.L. 

 

Pentru asigurarea calităţii celor două servicii de Societatea  în baza Contractelor de Delegare 

a Gestiunii Serviciilor Publice , societatea va respecta prevederile legale în vigoare aplicabile în 

domeniul de activitate şi va urmări în permanenţă îmbunătăţirea Sistemului de Management. De 

asemenea, societatea urmăreşte realizarea obiectivelor de performanţă şi strategice în ceea ce 

priveşte îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor şi 

aşteptărilor utilizatorilor. 

 

XI.  Aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale asociatului unic cu privire la 

cheltuielile de capital şi reducerile de cheltuieli 

a)        Aşteptări în legătură cu cheltuielile de capital 

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza şi propune spre aprobare, anual, autorităţii 

publice tutelare şi asociatului unic programul de dezvoltare şi de investiţii necesar îndeplinirii 

obiectivelor strategice ale Societăţii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare 

şi investiţii trebuie să fie în corelare directă cu obiectivele strategice ale societăţii. 

Administratorii pot aproba, în limita bugetului de venituri şi cheltuieli aprobat de Consiliul 

Local Valea Doftatei, modificări în structura acestuia, în limita competenţelor pentru care a primit 

mandat. 

În acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale asociatului unic cu privire la 

cheltuielile de capital sunt: 

- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii obiectivelor societăţii cu respectarea 

legislaţiei în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiţiilor publice, respectarea 

legislaţiei privind achiziţiile publice şi a dispoziţiilor legale privind protecţia mediului. 

b)   Aşteptări în legătură cu reducerea cheltuielilor 

Adunarea Administratorilor, prin administratorii săi şi Directorul general, trebuie să 

urmărească ca societatea să nu înregistreze plăţi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare 

cu penalităţi şi majorări de întârziere în sarcina societăţii. De asemenea, societatea trebuie să-şi 

achite, cu prioritate, obligaţiile la bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale şi la bugetul local. 

Adunarea Administratorilor, prin administratorii săi şi Directorul general, trebuie să 

urmărească încasarea la termen a creanţelor societăţii şi să dispună toate măsurile de recuperare a 
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acestora în termenul legal de prescripţie. 

Angajarea oricăror cheltuieli de către societate trebuie să respecte principiile: eficienţei, 

eficacităţii şi economicităţii. 

În acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale asociatului unic cu privire la reducerea 

cheltuielilor sunt: 

- luarea măsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligaţiilor la bugetul de stat, local, la 

bugetul asigurărilor sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea înregistrării de plăţi restante către 

furnizori şi, implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare – majorări, penalităţi de întârziere, 

dobânzi, etc. 

- îmbunătăţirea procedurilor de colectare a creanţelor care să se adreseze consumatorilor cu voinţa 

redusă de plată; 

- implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creşterea 

productivităţii muncii şi creşterea performanţelor societăţii; 

- măsuri de administrare optimă a infrastructurii. 

XII. Aşteptările în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

Atribuţiile administratorilor şi directorului general în domeniul eticii, al integrităţii şi al 

guvernanţei corporative sunt cele prevăzute de Legea nr.31/1990 privind societăţile, republicată 

cu modificările şi completările ulterioare, Actul Constitutiv al societăţii, Contractele de Mandat şi 

legislaţia specifică domeniului de activitate al societăţii. 

Aşteptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei 

corporative au drept fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze 

comportamentul etic şi profesional al managerilor societăţii: 

1. Etica managerială: administratorii societăţii şi Directorul general vor respecta Codul de Etică. 

Mai mult, vor lua şi aplica decizii care afectează angajaţii, ţinând cont de recompensarea 

identică pentru contribuţie identică - un principiu universal de etică managerială. În plus, 

administratorii şi directorii vor acţiona întotdeauna în favoarea intereselor societăţii. 

2. Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor executivi şi 

neexecutivi şi Directorului general trebuie îndeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, 

la nivelul de competenţă necesar şi în cunoştinţă de cauză în ceea ce priveşte reglementările 

legale; administratorii şi Directorul general vor face toate diligenţele necesare pentru creşterea 

continuă a nivelului lor de competenţă şi pentru creşterea nivelului de competenţă al angajaţilor 

societăţii; 

3. Imparţialitatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii executivi şi 

neexecutivi şi Directorul general sunt obligaţi să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice 

interes politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; 

managerilor şi administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, 

vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de funcţia pe care o au; 

4. Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia administratorul sau 

directorul poate să-şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi 

a bunelor moravuri; 
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5. Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu conform căruia administratorul sau 

directorul în exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislaţia în 

vigoare; 

6. Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile administratorilor şi a 

directorilor, în exercitarea funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor; 

7. Confidenţialitatea: principiu conform căruia administratorul/directorul trebuie să garanteze 

confidenţialitatea informaţiilor care se află în posesia sa. 

 În conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare şi Normele metodologice de aplicare a 

OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 

completările ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie 

să fie transparentă şi accesibilă, garantând o bună comunicare. 

În egală măsură, tot în sensul asigurării guvernanţei corporative a societăţii, asociații aşteaptă 

ca, până la finele mandatului, administratorii să finalizeze implementarea sistemelor de 

management prin obiective şi de management al performanţei, sisteme care permit trasabilitatea 

performanţei individuale şi de grup şi responsabilizează fiecare angajat în sensul contribuirii la 

atingerea obiectivelor societăţii, securizând astfel în bună măsură rezultatele societăţii. 

Controlul intern este un proces la care participă tot personalul societăţii, inclusiv Adunarea 

Administartorilor, conceput să furnizeze o asigurare rezonabilă privind realizarea următoarelor 

obiective: 

a) desfăşurarea activităţii în condiţii de eficienţă şi rentabilitate; 

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societăţii; 

c) furnizarea unor informaţii corecte, relevante, complete şi oportune structurilor implicate în luarea 

deciziilor în cadrul societăţilor şi utilizatorilor externi ai informaţiilor; 

d) protejarea patrimoniului; 

e) conformitatea activităţii societăţii cu reglementările legale în vigoare, politică şi procedurile 

Societăţii. 

        În vederea îndeplinirii acestor obiective, societatea elaborează şi revizuieşte periodic Politica de 

control intern pentru ca aceasta să corespundă necesităţilor şi evoluţiei societăţii. 

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de 

management al riscurilor, care implică analize independente şi regulate, evaluări ale eficacităţii 

sistemului şi, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienţelor constatate. Rezultatele acestor 

analize sunt comunicate în mod direct Adunării administartorilor şi comitetelor specializate. 

În vederea asigurării unei culturi de etică şi conformitate şi a unui sistem de guvernanţă adecvat, a 

promovării valorilor şi principiilor care asigură o bună conduită în relaţie cu toate părţile interesate şi 

păstrarea unei bune reputaţii pe piaţă, managerii şi membrii Adunării Administartorilor vor trebui să 

asigure îndeplinirea permanentă a următoarelor cerinţe: 

- deţinerea de competenţă şi experienţă profesională, precum şi o bună reputaţie şi integritate pe tot 

parcursul deţinerii funcţiei; 
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- asigurarea cerinţelor guvernanţei corporative: structura organizatorică transparentă şi adecvată, 

alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor; 

- administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor şi 

strategiilor, precum şi a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de 

comunicare şi de transmitere a informaţiilor; 

- menţinerea standardelor etice şi profesionale pentru a asigura un comportament profesional şi 

responsabil la nivelul entităţii reglementate în vederea prevenirii apariţiei conflictelor de interese 

(Cod de Etică, Politica privind administrarea conflictelor de interese); 

- îndeplinirea cerinţelor de competenţă şi onorabilitate prevăzute de reglementările aplicabile; 

- menţinerea nivelului de competenţă relevat în matricea de competenţe a Adunării 

Administratorilor la momentul nominalizării, relevat în evaluarea anuală a nivelului de competenţă 

individuală a membrilor consiliului de administraţie; 

- cunoaşterea, respectarea şi aplicarea cu profesionalism a legislaţiei specifice societăţii, strategia şi 

politicile societăţii, Codul de etică, normele, procedurile, acordurile şi convenţiile care 

reglementează activitatea; 

- nedepăşirea numărului maxim de mandate de administrator prevăzut de OUG 109/2011 privind 

guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare, în societăţi sau întreprinderi publice cu 

sediul în România care pot fi exercitate concomitent şi alocarea de timp suficient pentru 

îndeplinirea responsabilităţilor; 

- evitarea conflictelor de interese (să se asigure în permanenţă că interesele lor personale sau 

profesionale - directe sau indirecte - nu sunt în conflict cu interesele societăţii şi să se asigure că 

procedurile şi controalele implementate la nivelul societăţii sunt adecvate pentru identificarea, 

raportarea şi gestionarea corespunzătoare a conflictelor de interese actuale şi potenţiale). 

Adunarea Administratorilor  este responsabilă şi pentru stabilirea şi revizuirea principiilor 

cadrului de administrare a activităţii şi a valorilor corporative ale instituţiei, inclusiv a celor 

stabilite prin intermediul unui cod de etică şi conduită, iar de la directori se aşteaptă să facă 

diligenţele necesare integrării acestor principii de etică în cultura organizaţională a instituţiei 

publice. 

Codul de Etică defineşte idealurile, valorile şi principiile pe care angajaţii le respectă şi le 

aplică în activitatea desfăşurată în cadrul companiei. Codul de etică urmăreşte promovarea 

valorilor şi principiilor etice în cadrul companiei în vederea creşterii calităţii serviciilor oferite şi 

a protejării reputaţiei şi are un rol educativ, de reglementare şi de impunere a valorilor promovate. 

Adunarea Administratorilor este responsabilă şi de comunicarea organizaţională. Comunicarea 

dintre organele de administrare, conducerea societăţii, autoritatea publică tutelară şi acţionariat se 

va face conform Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă 

a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu 

modificările şi completările ulterioare şi Normele metodologice de aplicare a OUG nr.l09/2011 

privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 

ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 
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În caz de neîndeplinire a indicatorilor cheie de performanţă stabiliţi în contractele de mandat 

ale administratorilor, Adunarea Generală a Asociaților, reprezentată prin cei doi consilieri locali, 

are obligaţia de a notifica în scris autoritatea publică tutelară  cu privire la cauzele care au 

determinat devierea, precum şi impactul asupra indicatorilor cheie de performanţă.  

Notificarea  trebuie transmisă în cel mult 10 zile de la apariţia cauzei care a stat la baza 

neîndeplinirii, sau atunci când se constată că o astfel de deviere este foarte probabilă. 


